PAI HOC QUOC GIA HA NOI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PAI HOC NGOAINGU ‘Djc 1ap - Ty do - Hanh phiic
S6: 2766 /QP-PHNN Ha Néi, ngay 30 thang 05 nam 2025
QUYET PINH

Ban hanh Pé an chuin héa va phat trién gido trinh, hoc liéu
tai Truwong Pai hoc Ngoai ngir, Dai hoc Quoc gia Ha Noi giai doan 2025 - 2030

HIEU TRUONG TRUONG PAI HOC NGOAINGU
Can cir Quyét dinh s6 3568/0D-DHOGHN ngay 08 thang 10 ndm 2014 ciia
Gidm doc Pai hoc Quéc gia Ha Noi vé viéc ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong
cua cac don vi thanh vién va don vi truc thuoéc Pai hoc Quéc gia Ha Noi;
Can cit Nghi quyét so 2716/NO-HPT ngay 28/5/2025 vé viéc Ban hanh Quy
dinh t6 chirc va hoat dong cua Truong Dai hoc Ngoai ngit, Pai hoc Quéc gia Ha Noi;

Theo dé nghi ciia Truéng phong Bdo tao va Nguoi hoc.

QUYET PINH:

Piéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay D& an chuan hoa va phét trién gido trinh,
hoc li¢u tai Truong Dai hoc Ngoai ngit, Pai hoc Quéc gia Ha No1 giai doan 2025 - 2030.

Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu lyc thi hanh tir ngay ky.

Piéu 3. Truong phong Pao tao va Ngudi hoc, Truong phong Quén tri Dai
hoc, Trudng phong Quan tri ngudn luc, Trudng phong Khoa hoc Cong nghé va Hop

tac phat trién, Truong cac Khoa ddo tao chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay.

Noi nhin:

- Ban Gidm higu (d€ béo céo);

- Nhu Biéu 3 (dé thuc hién);

- Luu: QTDH, PDT&NH, PAOS5.
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PE AN
CHUAN HOA VA PHAT TRIEN GIAO TRINH, HQC LIEU
TAI TRUONG PAI HOC NGOAI NGU, PHQGHN
GIAI POAN 2025 - 2030

A. THONG TIN CHUNG VE DE AN

Tén D¢ 4an: “Pé an chuin hoéa va phat trién gido trinh, hoc liéu tai Truong
Dai hgc Ngoai ngir - DHQGHN, giai doan 2025 —-2030”

Tén tiéng Anh: “Standardizing and developing textbooks and learning
materials project”
I. Co quan chui quan

Truong Pai hoc Ngoai nglt - DPHQGHN

Dia chi: Puong Pham Vin Pong, Cau Gidy, Ha Noi.
bién thoai: 024. 37547269

Email: dhnn@vnu.edu.vn

Website: http://ulis.vnu.edu.vn

II. Pon vi ddu moi thuc hién

Phong Dao tao va Nguoi hoc — Truong Pai hoc Ngoai ngtt, PHQGHN
I11. Pon vi phdi hop thuc hién

Phong Quan tri dai hoc (BO phan Thanh tra, kiém tra va giam sat), Phong
Quan tr1 nguén luc (BS phan Ké hoach - Tai chinh, Bo phan Cong nghé¢ thong tin,
hoc li¢u), Phong Khoa hoc Cong ngh¢ & Hop tac phat trién, cac Khoa dao tao
trong toan Truong va cac don vi ¢ lién quan.
IV. Péi twong 4p dung

Canhan, don vi lién quan dén hoat dong bién soan va Xuét ban gido trinh, hoc
ligu tai Truong DPHNN, DPHQGHN.
V. Ban Chi dao Pé 4n
- Trudng ban: Ong Nguyén Xuan Long, Hiéu truéng
- Pho Truong ban: Ba Ha Lé Kim Anh, Pho Hiéu trudng
- Uy vién thuong trwc: Ba Nguyén Thay Lan, Phé trudong phong DT&NH
- Uy vién: Ong Db Tuan Minh, Chu tich hoi dong trudng
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- Uy vién: Ong Lé Vian Tuyén, Pho truong phong Quan tri ngudn luc
- Uy vién: Ong Trinh Hai Tuén, Pho trudng phong Quan tri ngudn luc
- Uy vién: Ong Nguy@én Thanh Cong, Pho trudng phong Quan trj dai hoc
- Uy vién: Ba Tran Thi Hoang Anh, Phé truéng phong KHCN & HTPT
- Uy vién: Ba Vii Thi Thanh Nha, Truéng khoa NN&VH Anh
- Uy vién: Ba Pam Minh Thuy, Truong khoa NN&VH Phap
- Uy vién: Ba Lé Thi Bich Thuay, Truéng khoa NN&VH Birc
- Uy vién: Ba Pham Duong Hong Ngoc, Truong khoa NN&VH Nga
- Uy vién: Ong Tran Pinh Hién, Truong khoa NN&VH Trung Qudc
- Uy vién: Ba Tran Thi Huong, Trudng khoa NN&VH Han Qudc
- Uy vién: Ba Tran Kiéu Hué, Truong khoa NN&VH Nhat Ban
- Uy vién: Ba Pham Thi Thuy Van, Phé truéng khoa phuy trach khoa NN&VH A rap
- Uy vién: Ba Tran Thij Hién, Trudng khoa Gido duc qudc té
- Uy vién: Ba Pao Thi Diéu Linh, Truong khoa Tam 1y va Gido duc khai phong
- Uy vién: Ong Tran Hiru Tri, Truong khoa NN&VH Viét Nam—DPong Nam A
VI. Ban Thu ki D& 4n
- Truéng ban: Ba Nguyén Thuy Lan, Pho truéng phong PT&NH
- Phé Truwong ban: Ba Nguyén Quynh Hoa, Phé truong phong DPT&NH
- Uy vién: Ba B Phuong Anh, Chuyén vién phong Pao tao va Ngudi hoc
- Uy vién: Ba Nguyén Thi Thanh Binh, Thu vién vién bo phan Coéng nghé thong
tin, hoc liéu (Phong Quan tri Nguén luc)
- Uy vién: Chuyén vién va giang vién chuyén trach ctia cac Khoa dao tao.
VII. Thoi gian thwe hién: Thang 01 ndm 2025 - thang 12 nam 2030
VIIL.Kinh phi thwe hién dé an: T ngudn kinh phi hoat dong dao tao, khoa hoc
cong nghé va cac ngudn thu hop phap khac ciia Nha trudng.
B. NQOI DUNG DPE AN
I. CO SO LY LUAN VA THUC TIEN
1.1 Cin cit phap 1y va co s6 1y luan thwe hién Pé an
Truong Pai hoc Ngoai ngt - PHQGHN 1a trung tam dao tao gido vién va can
bd ngoai ngir uy tin, giit vi tri diu nganh ngoai ngir cta ca nudc. Nha trudong xac

dinh st mang l1a dong gop vao su phat trién va hoi nhdp, xay dung va bao vé dat



nuée thong qua viée dao tao ngudn nhén lyc chat lugng cao, nghién ctru khoa hoc,
thue hién d6i moi sang tao, chuyén giao tri thirc, cung cap cac san pham va dich vu
dap ting nhu cau xa hoi theo chuan qudc té vé cac linh vuc gido duc ngoai ngi, ngon
ngit hoc, quéc té hoc va mot sb nganh khoa hoc xa hoi va nhan van c6 lién quan.

Trong ba linh vuc hoat dong néu trén, hoat dong dao tao ludn dugc coi trong
va dat 1én hang dau, 1a linh vuc trong tam cua Nha truong. Ddi véi hoat dong dao
tao, gido trinh, hoc liéu dong mot vai tro hét strc quan trong, vua la kénh truyén tai
ndi dung kién thirc dén nguoi hoc vira co thé duoc st dung dé hd tro va bd sung cho
ndi dung giang day.

Bd Giao duc va Pao tao cling nhu DPai hoc Quéc gia Ha N1 da ban hanh cac
vin ban quy dinh cy thé vé gido trinh va tai liéu giang day néi chung. La mot thanh
phan trong hé thdng gido duc quéc dan, mot thanh vién trong PHQGHN, Trudng
DHNN can thuc hién theo cac quy dinh hién hanh vé gido trinh va tai liéu giang day.

1.1.1 Thong tuw 01/2024/TT-BGDDT ngay 05 thang 2 nam 2024 cua B¢
GD&DPT vé viéc Ban hanh Chudn co sé giao duc dgi hoc: Ti€u chi 3.3 trong Thong
tu 01/2024/TT-BGDDT quy dinh r6 “Thu vién, trung tdm hoc li€u c6 du gido trinh,
sach chuyén khao va hoc liéu khac theo yéu cau cia CTDT, trong dé:

a) SO dau sach gido trinh, sach chuyén khao tinh binh quan trén mot nganh
dao tao & mdi trinh do dao tao khong nho6 hon 40;

b) S6 ban sach gio trinh, sach chuyén khao tinh binh quan trén mot ngudi
hoc quy dbi theo trinh d6 dao tao khong nho hon 5.”

1.1.2 Thong tu 35/2021/TT-BGDPT ngay 06 thang 12 nam 2021 cua B¢
GD&DT vé viéc Quy dinh viéc bién soan, luva chon, tham dinh, duyét va su dung tai
liéu giang day, giao trinh giao duc dai hoc: Trong thong tu 1am rd cac thuat ngir
“tai liéu giang day, gido trinh, bai giang, tai liéu tham khao.”

- “Tai liéu giang day” (TLGD) bao gdm: gido trinh, bai gidng cua giang vién
va tai ligu tham khao. Trong khuén kho dé 4n, khai niém TLGD chi gii han & hai loai
cu thé 1a gido trinh va tai liéu tham khao.

- “Gido trinh” 1a tai li¢u giang day, hoc tip, nghién clru chinh ctia mgt hoc
phr:in, duogc co s dao tao to chic bién soan, lya chon, thim dinh, phé duy¢t va st

dung tai co s& dao tao theo quy dinh tai Thong tu 35/2021/TT-BGDDT va cac quy



dinh cua phap luat c6 lién quan (Luat s& hitu tri tu¢, Luat xudt ban va céc quy dinh
cua phap luat co6 lién quan). Theo Thong tu 35/2021/TT-BGDDT, gido trinh “phai
duogc xuat ban duéi dang sach”. b6 co thé 1a gido trinh dugc “lga chon” tir cac gido
trinh c6 sdn hodc dugc “bién soan” méi. Viéc bién soan can thong qua cac khau
“tham dinh, phé duyét” theo quy dinh.

- “Tat liéu tham khao™ 1a cac sach tham khdo, sach chuyén khao, sach dich,
sach huéng dan, sach bai tap va cac tai liéu khac da duogc xuét ban, cac bai bao, cong
trinh khoa hoc va céc tai liéu da dugc cong bd trong va ngoai nude, bao gdm ca tai
ligu dién tir dugc gidng vién va nguoi hoc st dung trong qua trinh giang day, hoc
tap va NCKH; tai lidu giup cho giang vién va ngudi hoc tim hiéu, bd sung nodi dung
kién thirc hodac tim hiéu thém dbi véi tung ph?m hoac toan bo hoc phén trong CTDT.
Tai liéu tham khao dugc quy dinh phai co ddy du thong tin, ndi dung phi hop va bd
sung cap nhat thuong xuyén.

1.1.3 Quy dinh vé céng tdc gido trinh ciia PHQGHN (Ban hanh theo Quyét
dinh s6 1600/0P-PHOGHN ngay 18 thang 5 nam 2012 cia Giam déc PHOGHN):

- Giao trinh mén hoc 1a tai liéu khoa hoc c6 ndi dung phu hgp va dap ung yéu
cau kién thirc, k§ ning ctia mot mon hoc (li thuyét hodc thuc hanh) quy dinh trong
chuong trinh dao tao da dugc PHQGHN phé duyét; dugc PHQGHN hoac cac don
vi lya chon dé giang day, hoc tdp mon hoc do, df‘mg thoi lam co s& dé kiém tra danh
gi4 trinh d6 kién thirc va k¥ nang ciia nguoi hoc. Gido trinh & PHQGHN bao gom:

+ Gi4o trinh cép DHQGHN Ila gido trinh dung cho cac mon hoc thudc khdi
kién thirc chung, khdi kién thirc theo linh vuc; cac gido trinh dung chung cho nhiéu
don vi cia PHQGHN, sach chuyén khao do Giam dbc PHQGHN quyét dinh.

+ Giao trinh cép co s& la cac giao trinh cho cac mon hoc thudc cac khdi kién
thtrc con lai do cac don vi td chirc bién soan, thim dinh va quan li.

Tuong tu Thong tu 35/2021/TT-BGDDT, PHQGHN ciing quy dinh giao
trinh phai “dugc xudt ban, ndp luu chiéu hodc luu trir theo dung quy dinh”.

Ngoai ra Quy dinh ciing néu rd Phan cap trach nhiém va quy trinh T6 chirc

bién soan va tham dinh gido trinh.



Hién nay, PHQGHN ciing dang xdy dung quy dinh vé cong tac gido trinh,
hoc liéu méi thay thé Quy dinh ban hanh theo Quyét dinh sé 1600/QD-DPHQGHN
dé phu hop véi tinh hinh thyc tién.

Trong qué trinh x4y dung, trién khai Dé an, Truong DPHNN, DPHQGHN can
tuan thu chat ché cac van ban quy pham trén.

1.2 Co sé thue tién thyc hién Dé 4n

Chuong trinh dao tao cia Trudng PHNN bao gdm nhiéu hoc phan lién quan
dén nhiéu ngoai ngit khac nhau nén cong tac gido trinh hoc liéu c6 dic thu riéng, khac
biét vai cac co s¢ gido duc dai hoc khac. Cu thé:

- Cac tai liéu thyc hanh tiéng co thé 1a cac tai liéu dugc xuat ban san (ddi véi
cac ngdn ngit phd bién nhu Anh, Phap, Trung ...) v6i mirc d6 cip nhat khac nhau
tiy ting ngdn ngir (vi du: gido trinh tiéng Anh sin c6 kha nhiéu va lién tuc dugc
cap nhat so v6i cac ngoai ngit khac. Mot s6 ngdn ngir nhu tiéng Thai, tiéng A Rap
ngudn sach gido trinh c¢6 san it hodc khong cé sin, doi hoi can bién soan méi.)

- Noi dung giang day duoc tap hop tir nhiéu ngudn khac nhau va can cé nhimng
diéu chinh nhét dinh dé phu hop voi ndi dung hoc phan, d6i twong nguoi hoc nén
tai liéu giang day thuong dugc tap hop thanh mot tap bai giang, chua dap tng cac
tiéu chi dé c6 thé xuat ban chinh thirc thanh gido trinh.

- Két qua khao sat tién hanh tir thang 7 dén thang 9 nam 2024 cho thay do
phu gido trinh ddi voi cac CTDT tai Truong PHNN chua dong nhat. Do phu gido
trinh cao nhat 12 81% d6i véi CTDT Su pham Puc va thap nhat 1a 45% ddi véi
CTDT Ngon ngit A Rap. Cac hoc phan con lai thudng 1a cac tap bai giang do céc
don vi bién soan, chua duoc xuat ban chinh thirc nén chat lugng in an cling khac

nhau, c6 tai liéu kha cii va chat lugng in con han cheé.



1.2.1 Théng ké cac nhom gido trinh va tip bai giang theo hoc phﬁn cac don vi phu trach (Sé li¢u cap nhat dén thang 05/2025):

. . Nhom HP sir
Nhém hoc phin Nl}?m HP da191g Nho.n) HP dang dung hoc liéu | Nhom HP khong
. \ giang day dw giang day L N
giang day dung NN " nhw cac video, con giang day
SO ~ dung tap bai nhung chwa xay . ‘n <o AT A
) i gido trinh da iano/eido trinh dune sido audio, hoc li¢u hoac can xay
Pon vi Tong s0 | xuét ban trong | 52058 jung glao s0, day qua dung lai dé
1 hoc phin . we oo ngi bo chuwa trinh/tap bai huvén dé
0 va ngoai nwdc <uit ban ‘in chuyén de cuong
glang (guest speaker)
SO e | S0 e |0 e |0 g | %0 | g
luong luong luong luong luong
Khoa NN&VH Anh 90 29 32% 39 43% 12 13% 5 6% 5 6%
Khoa NN&VH Phép 71 57 80% 0 0% 10 14% 0 0% 4 6%
Khoa NN&VH Trung 62 24 39% 23 37% 0 0% 6 10% 9 15%
Khoa NN&VH buc 49 40 82% 5 10% 0 0% 2 4% 2 4%
Khoa NN&VH Nhat 42 32 76% 5 12% 5 12% 0 0% 0 0%
Khoa NN&VH Han 39 22 56% 9 23% 0 0% 3 8% 5 13%
Khoa NN&VH Nga 53 19 36% 18 34% 12 23% 0 0% 4 8%
Khoa NN&VH A Rap 45 4 9% 26 58% 14 31% 0 0% 1 2%
Khoa NN&VH Viét Nam - Dong Nam A 13 4 31% 9 69% 0 0% 0 0% 0 0%
Khoa Tam li - Giao duc khai phong 15 3 20% 7 47% 5 33% 0 0% 0 0%
Khoa Gi4o duc quéc té 49 43 88% 4 8% 0 0% 0 0% 2 4%
TONG 528 277 52% 145 27% 58 11% 16 3% 32 7%




Ngoai ra, theo phan hdi tir cac don vi, viéc bién soan gido trinh dugc Nha
truong khuyén khich nhung véi mire kinh phi dang ap dung kha khiém ton. Cac don
vi déu kién nghi dua theo quy ché chi tiéu ndi bd nam 2023, cac dinh muc bién soan
gido trinh hoc liéu can chinh sira phu hop v6i diéu kién thyc té.

Thuc té trién khai cong tac bién soan gido trinh nim 2023 va 2024 ciing cho
thay sb luong gido trinh dugc dang ky va xuat ban kha khiém ton so véi s6 lugng

cac hoc phr:in chua c6 gido trinh chinh thirc. Cu thé:

Nim| KPI Thuye té xuit ban

.. | - Hoan thién xut ban 02 gido trinh
2023 | 05 gido ’
trinh - Chua hoan thién xuat ban 03 gido trinh

- Pa nghiém thu va dang trong qua trinh xuat ban 05 giao trinh

2024 | 05 iililo - Ngoai ra con 04 gigo trinh di nghiém thu cip trudng s& dua
tri , )
vao ké hoach xuat ban nam 2025.

Ddi v6i bac sau dai hoc, do dic thu riéng, cac hoc phr:in hau hét st dung giao
trinh va tai liéu tham khao 13 cac dau sach cia cac nha xuit ban nudc ngoai. S6
luong céac gido trinh va tai liéu tham khao cho mdi hoc phéan 1 kha nhiéu dau sach
thay vi mot cudn gido trinh cuy thé. Hoc vién thuong tiép can gido trinh va tai liéu
ban mém dé phuc vu hoat dong hoc tap va nghién cuu.

I1. Muc tiéu
2.1 Muc tiéu chung

Chuén hoa va phat trién hé théng gido trinh, hoc li¢u nham thuc hién muc ti€u
dén nam 2030, tit ca cac hoc phan trong CTDT c6 du tai lidu giang day trong do
bao gdm gido trinh, bai giang va tai liéu tham khao.

Phat trién kho hoc liéu s6 da phuong tién va da ngdén ngfr, hd tro hoc tap, nang
cao chat luong dao tao bac dai hoc va sau dai hoc cia truong.

2.2 Muc tiéu cu thé

Pé an xay dung 10 trinh va trién khai cic giai phap dé chuan hoa, phat trién
gido trinh, hoc liéu huéng dén dat cac muc tiéu cu thé sau:

(1) Ra soat, danh gia thyc trang gido trinh, hoc liéu phuc vu céac hoc ph?m

trong trng CTDT & bac dai hoc va sau dai hoc tai Truong DPHNN, DPHQGHN;



(2) Hoan thién va ban hanh cac quy dinh vé cong tac gido trinh, hoc li¢u tai
Truong DPHNN, DPHQGHN;

(3) Ban hanh va trién khai cac chinh séch nham khuyén khich giang vién bién
soan gido trinh, hoc liu;

(4) Nang cao ning lyc vé bién soan gido trinh, hoc liéu cia giang vién thong
qua cac chuong trinh tap huén, cac budi toa dam, hoi thao;

(5) Nang cao nang lyc doi ngli can by chuyén trach cong tac gido trinh hoc
liu tai cac don vi dao tao, phong chirc nang va by phan Thu vién;

(6) Tim kiém va mé rong viéc hop tac véi cac ddi tac trong va ngoai nudc
trong linh vyc phan phdi, xuit ban gido trinh, hoc liéu;

(7) Bén nam 2030: & tat ca cac hoc phan, ngudi hoc dugce str dung gido trinh,
tai liéu tham khao duoc xuat ban va in boi cic nha xuat ban uy tin trong va ngoai
nudc;

(8) Phat trién kho hoc liéu s6 da phuong tién va da ngdn ngit, phan loai theo

chuyén nganh, trinh d¢ va ngén ngtr.

II1. Nhiém vu va giii phap

Pé 4n Chuin hoéa va phat trién hoc liéu tai Truong Pai hoc Ngoai ngir,
DHQGHN c6 nhiém vu ra soat va hoan thién cac quy dinh, chinh sach va thuc day
vi¢c phat trién gido trinh hoc li¢u theo hudng chuan hoa. Bé an c6 thé duoc thuc
hién thong qua 08 nhiém vu trong tam va céac giai phap cu thé sau:
3.1. Ra soat, danh gia hién trang giao trinh, hoc li¢u

- Ra soat thyc trang gido trinh, hoc li¢u vai ting Khoa/bd mon dao tao va CTDT
tai Truong DPHNN, DPHQGHN (d¢ phu gido trinh cia cac CTDT; cac loai giao trinh,
TLGD dang sir dung; kha ning tiép can ban cing va ban mém cta gido trinh, TLGD;
chat luong in 4n cua cac ban in dang str dung);

- Xay dung bang thong ké céc sb liéu lién quan;

- X4c dinh thé manh, nhirng kho khan, thuén loi cua tirng don vi lam co sé cho

viéc xay dung 10 trinh, lga chon giai phap va huéng trién khai phu hop.



3.2. Ra soat va khio sat cac chinh sach, quy dinh vé giao trinh, hoc li¢u

- Ra so4t cac vin ban, quy dinh, chinh sach vé cong tac bién soan gido trinh
hoc liéu dang duoc ap dung tai Truong PHNN, DPHQGHN,;

- Khéo sat quy trinh quan 1y, chinh sach vé cong tac bién soan gio trinh hoc
lidu dang dugc ap dung tai cac co s& gido duc 16n va cd diém tuong dong véi Trudng
DHNN, PHQGHN (cac truong trong va ngoai PHQGHN) dé hoc hoéi cac quy trinh
chuan hoa va nhiing chinh sach hiéu qua;

- Khao sat lay y kién ctia cc bén lién quan vé cong tac gido trinh, hoc liu
(giang vién, nha quan 1y ¢ cac khoa/bd mon dao tao) — tap trung vao cac thuan loi,
kho khin va dé xudt giai phap cai tién.

3.3 Xay dung, diéu chinh va ban hanh céc vin ban, quy dinh, hwéng din lién
quan

- Xay dung va ban hanh K& hoach trién khai Dé 4n giai doan 2025-2030;

- Xay dung dy thdo va ban hanh chinh thirc Quy dinh vé cong tac quan li va
st dung tai licu giang day tai Truong DPHNN, DPHQGHN;

- Xay du’ng/diéu chinh va ban hanh hé théng cc van ban, biéu mau, huong
dan lién quan.

- Cai tién quy trinh dang ky, thim dinh/nghiém thu cac cap, xudt ban, tai
ban/in b6 sung theo hudng nhanh gon, thuan tién nhat (trong khudn khd cic quy
dinh hién hanh) cho céc bén lién quan, dic biét 1a tac gia.

3.4. X4y dung cac ché tai va chinh sich khuyén khich giang vién bién soan gido
trinh, hoc liéu

- Xay dung cac chinh sach, quy dinh khen thudong d6i véi giang vién tham gia
vao hoat dong bién soan giao trinh, hoc liéu hoac cac don vi c6 thanh tich ndi bat: diéu
chinh mtec kinh phi, c6 ché do quy ddi gio NCKH, céac giai thuong/vinh danh ...;

-Pit KPI cho céac don vij vé gi4o trinh, hoc li€u va co6 ché tai phu hop dé giam sat,
dam bao viéc thyc hién hiéu qua, ding tién do.

3.5. To chirc cac khéa bdi duwdng, tap huin, cac budi toa dam, hdi thao

- Xay dung ké hoach va trién khai to chirc cac budi hudng dan, chia sé kinh

nghiém, cac khoa boi dudng, tip huan vé bién soan gido trinh, hoc liéu cho cac giang

vién, lanh dao don vi va cac ca nhan lién quan;



- Xay dung ké hoach va trién khai td chirc cac budi toa dam, hoi thao dé tao
dién dan cho céc td chirc, ca nhan lién quan chia sé, thao luan vé cong tac xuit ban,
van dé s& hiru tri tué ...

3.6. Ting cwong ing dung cong nghé thong tin vao viéc chuin héa, phit trién hoc
liéu

- Xay dung nén tang truc tuyén dé cac khoa dao tao diang ky, khai bao; co so
dit liéu dé nha truong quan ly, ra soat viéc hoan thanh cac KPI vé bién soan, xuit
ban hoc liéu mot cach dé dang, hi¢u qua;

- Pau tu nang cap hé théng LMS ctia Nha truong song song véi viée khai thac
hé théng LMS ciia PHQGHN cho céc hoc liéu giang day truc tuyén/két hop;

- Pau tr mua nén tang xuét ban tryc tuyén cho cac tip bai giang (chi ap dung
cho nhitng tap bai giang ddc thu khong kha thi cho viéc xuét ban chinh thirc thanh
giao trinh).

- Xay dung hoc li¢u s6 co dinh dang da dang: e-book, video bai giang,
podcast, bai tap twong tac, md phong 3D, thuc té a0 (VR/AR).

- Tb chtrc chuan hoa va sd héa tai nguyén hoc tap hién c6, phan loai theo
chuyén nganh, trinh d0 va ngon ngfr.

- Tang cuong hop tac vdi cac t6 churc quéc té dé tiép can hoc liéu s6 da ngir
va chia sé tai nguyén mo.

- Xay dung co s¢ dit liéu ndi1 sinh theo hudng nghién ctiru dua theo chuyén
nganh ddo tao cta trudng (ludn vin, ludn an, cong bd cua can bo tai cac nén tang), tao
co hdi cho nguoi hoc, can bo dé dang st dung
3.7. M6 rong va ting cuong hop tac trong nuéce va qudc té vé hoc licu

- Két n6i va ki cac thoa thuan hop tac véi cac co so GD-DT va nha xuit ban uy
tin trong va ngoai nudc dé mua ban quyén/mua giao trinh, TLGD c6 chét luong, cap
nhat v&i muc gia phi hop/uu dai; hop tac xuat ban gido trinh do giang vién Truong
DPHNN bién soan;

- Hop tac v6i Nha xuat ban PHQGHN va mot s6 nha xuat ban c¢6 uy tin khac dé
xuét ban, phan phdi cac gido trinh nudc ngoai sir dung cho cac CTDT cuia trudng va dé
xuét ban cac gido trinh Iuu hanh nd1 by ddm bao nguo1 hoc duge st dung cac giao trinh,

hoc li€u quy chuan va c6 chat lugng in an tot.



3.8. Néng cao chit lwong va hiéu qua cong tic bd phéan hoc liéu

- Ung dung cong nghé thong tin dé phuc vu ngudi doc tot hon.

- Ung dung cong nghé thong tin dé nang cao chat luong, hiéu qua cong tac luu
trit, thong ké hoc liéu ctia nha truong.

IV. PHAN CONG THUC HIEN
4.1. Dang uy - Ban Giam hi¢u

- Chi dao thuc hién Dé 4n chuin hoa va phat trién hoc liéu tai Truong DPHNN-
DHQGHN;

- Xét duyét va ban hanh hé théng van ban lién quan, ké hoach, ndi dung trién
khai, cac KPI cu thé;

- Xét duyét kinh phi dé an, kinh phi cac hang muc dé xuét.

4.2. Phong Dao tao & Nguwoi hoe

- La don vi thuong truc trién khai D@ 4n, chiu trach nhiém tham muu cho
Pang 1y - Ban Giam hiéu vé cac cong viée lién quan;

- X4y dung du thao cac hé thong vin ban, giri xin y kién cac bo phan, ca nhan
lién quan va trinh bao cio Pang uy — BGH ki, ban hanh (dudi su tham van cta cac
don vi chuyén moén lién quan — Phong KHCN&HTPT, Phong Quén tri ngudn luc
(b0 phan Hoc li¢u, Phong Quan tri nguén luc (b0 phan KH-TC);

- Phéi hop véi cac don vi trién khai cong tac ra soat, khao sat va tong hop sd
liéu thanh cac bao cdo trinh BDang uy — BGH;

- Truyén thong t6i 100% cac don vi lién quan vé ndi dung D& an va vai tro cua
don vi trong viéc thuc hién Pé an;

- Thue hién cac nhiém vu thudng nién theo phan cap trach nhiém vé cong tac gido
trinh, hoc liéu:

+ Ra thong béo, 1ap ké hoach, lya chon va giao nhi€ém vu cho don vi trién khai
viéc bién soan, mua, dich va xut ban gido trinh va céc tai liu gidng day khac;

+ Hudng dan, don dbc va kiém tra cac don vi 1ap ké hoach va trién khai cong
tac xay dung gido trinh, tai liéu giang day;

+ T6 chuc ki hop dong khoan viéc, to chire cac hoi dong nghiém thu tham

dinh gido trinh, tai liéu gidng day;



+ Phéi hop voi B phan Ké hoach - Tai chinh thanh 1i hop dong cho céc tac
gia bién soan gido trinh, tai liéu giang day theo quy ché chi tiéu ndi bo;

- Pau méi td chirc cac budi toa dam, hdi thao; cac khoa boi dudng, tap huin
vé cong tac giao trinh, hoc liéu.

4.3. Phong Quan tri dai hoc (b phian Thanh tra, kiém tra va giam sat)

- Tham muu Ban gidm hiéu vé cac quy dinh lién quan dén 6ng tac gido trinh,
hoc liu.

- Phéi hop vé6i Phong Dao tao va Ngudi hoc trong viée giam sat viéc thuc
hién quy dinh dugc ban hanh
4.4 Phong Quan tri ngudn luc (bd phan Cong nghé thong tin, hoc licu)

- Truyén thong vé Dé an toi can bo, giang vién, cac don vi lién quan trong
truong;

- Phéi hop v&1 PDT&NH ra soat hé théng gido trinh, hoc li¢u tai thu vién;

- Tu van vé cac nén tang va giai phap cong nghé thong tin trong viéc thuc
hién cac nhiém vu cua Pé 4n;

- La diu méi lién hé v61 Trung tam Thu vién va Tri thire $0, DHQGHN trong
cong tac gido trinh, hoc liéu cua truong;

- Tu vén chuyén mon cac quy dinh vé gido trinh, hoc liéu cho BGH va
PDT&NH dé ban hanh cac vin ban, hudng dan lién quan,;

- Thue hién cac nhiém vu thudng nién theo phan cap trach nhiém vé cong tac gido
trinh, hoc liéu:

+ Tiép nhan viéc nop luu chiéu gido trinh do Nha xuat ban DPHQGHN xuét
ban, dam bao du sb luong phuc vu viéc giang day va hoc tap cia DPHNN.

+ T chirc dé giang vién va nguoi hoc cia BPHNN dugce doc va mugn tai ligu
giang day trong h¢ théng luu trlt, phuc vu viée giang day va hoc tap.

+ Lam dau mdi t6 chtrc quang b4, gidi thiéu tai liéu giang day cho ban doc;
trao doi gido trinh, tai liéu véi céac thu vién cia cac dai hoc trong va ngoai nudc;
nhan va phan phdi cac sach, gido trinh, tai liéu ctia Nha xuét ban va cua cac don vi
trong DPHQGHN.

+ Hang niam, bdo céo vé tinh trang gi4o trinh hién c6 va dé xuét ké hoach bo

sung gi4o trinh cho nam tiép theo.



4.5 Phong Quan tri ngudn lwc (B phan K¢ hoach - Tai chinh)

- Péau mdi phéan bo kinh phi trién khai Dé an va kinh phi thuc hién cac hoat
dong lién quan;

- HO tro trong cong tac 1ap du tru kinh phi, theo ddi thu chi, thanh quyét toan
kinh phi v&i cac don vi dau mbi trong cac hoat dong cu thé.

- Tu van chuyén mon cac quy dinh vé mirc kinh phi, mirc hd tro/khen thudng,
quy trinh ky/thanh 1y hop dong vé gido trinh, hoc liéu cho BGH va PDT&NH dé
ban hanh cic vin ban, huéng dan lién quan;

- Thyc hién cac nhiém vy thudng nién theo phéan cp trach nhiém vé cong téc gido
trinh, hoc liéu: cap kinh phi chi tra cho tic gia/nhom tac gia bién soan gido trinh va
cac tai li€u giang day khac theo ké hoach niam hoc.

4.6 Phong Khoa hoc Cong nghé & Hop tac phat trién

- Tu van chuyén mén cac quy dinh vé sach chuyén khao, tham khao cho BGH
dé ban hanh cac van ban, huéng dan lién quan;

- Thuc hién cac nhiém vu thuong nién theo phan cép trach nhiém lién quan dén
sach chuyén khao, tham khao:

+ Phéi hop v6i Phong Quan tri dai hoc t6 chtrc cac khoa tap hudn, cac hoi thao,
hoi nghi chuyén dé vé cong tac xuat ban cho cc don vi va can bo Nha truong;

+T6 chic nghi¢m thu, xuét ban séch chuyén khdo, tham khao;

+ Lam dau mdi quan 1y cac ddu sach tham khao, chuyén khao nhu 1 tai san tri
tué va td chirc khai thac tai san tri tué tai Truong;

- Pau méi to chirc cac hoi thao, chuyén dé tap huin vé quyén so hitu va dang
ki s& hiru tri tu€ trong cong tac gido trinh, hoc li€u.

4.7 Cac Khoa dao tao

- Truyén thong t61 100% can bo trong don vi vé ndi dung Dé 4n, khich 1é, tao
diéu kién cho giang vién tham gia bién soan gi4o trinh, hoc liéu;

- Tham gia khéo sét, dua ra cac ¥ kién phan hoi, dé xuét vé cong tac gido trinh, hoc
ligu;

- Xay dung ké hoach chuén hoa, phat trién gi4o trinh, hoc liéu giai doan 2025-2030
cua don vi;

- Thye hién cac nhiém vy thuong nién theo phan cép trach nhiém vé cong tac gido

trinh, hoc liéu:



+ Lap ké hoach bién soan va xuit ban, mua va dich tai liéu giang day hang nam
trén co so ké hoach chuin hoa, phat trién gido trinh, hoc liéu giai doan 2025-2030;

+ T6 chirc bién soan tai liéu giang day theo ké hoach da duoc Nha trudng phé
duyét, dam bao chat luong, ding tién do.

+ Té churc Hoi déng nghiém thu cép khoa céc gido trinh, hoc li¢u da bién soan;

- T6 chtrc cac budi toa dam, chia sé kinh nghiém; cac khoa tap huén, bdi dudng
cép khoa vé bién soan gido trinh, hoc li¢u;

- Két ndi, hop tac voi cac don vi, nha xuét ban trong va ngoai nudc dé phuc vu

cho cong tac chuan hoa giao trinh, hoc li¢u.



Phu luc:

KE HOACH TRIEN KHAI PE AN
CHUAN HOA VA PHAT TRIEN GIAO TRINH, HQC LIEU TAI TRUONG PAI HQC NGOAI NGU, PHQGHN
GIAI POAN 2025 - 2030

I. Kéhoach khung nhiém vu
TT | Noi dung Muc tiu Chi tiéu Gidiphip | Pom vi thuc hién | Do viphéihop | 101 han trién khai/
: hoan thanh
1. | Ra soat | Xac dinh  thyc | Cac bang thong ké cac sb liéu | Phdi hop véi | Phong Pao tao | Cac Khoa - Tu thang 7-
hién trang | trang gido trinh | quan trong: d6 phu gido trinh | cac don vi tién | & Ngudi hoc 11/2024 (da trién
gido trinh, | hoc li¢u (dac thu | cua cac CTDT, loai hinh gido | hanh khao sat khai): lam co s¢ xay
hoc liéu riéng, diém manh, | trinh/TLGD dang st dung cho dung dé an
diém yéu) cua | cac HP trong CTPT, kha ning - Pinh ky ra soat,
tung don vi GV/SV c¢o thé tiép can gido cap nhat hang nam
trinh, chét luong in 4n dé nam duoc tién do:
thang 11 hang nam
2. | Rasoatcic | Xac dinh thuc | - Bang thong ké cac van ban, | - Tra  ctu | Phong Pao tao | - Phong Quan |- Tur thang 01/2025
chinh séch | trang cac van ban, | quy dinh da ban hanh ctia Nha | thong tin tor | & Nguoihoc |tri  dai  hoc, dén thang 04/2025
hién hanh | chinh sach cua | truong dé xac dinh muc do cap | cac ngudn Phong Quan tri | - Thuong xuyén ra
vé gido | Nha truong trong | nhat va cac van ban, quy dinh | cong khai ngudn luc, | soat dé cap nhat theo
trinh, hoc | su ddi sanh vdi cac | con thiéu, can bd sung/diéu - Phéi hop voi Phong cac quy dinh hién
liéu van ban, chinh | chinh cac don wvi KHCN&HTPT, | hanh: khi ¢6 cac van
sach ciia cac don | - Bang ddi sanh cic quy dinh, | trong va ngoai cac Khoa ban quy pham, chinh
vi GD-BT khéc va | chinh sach lién quan ctiia Nha | truong dé tién - Pon vi phu | saich méi

y kién cac bén lién
quan

truong va cac co s6¢ GD-DT
khac

hanh khao sat

trach dao tao
hodac KHCN tai




Thoi han trién khai /

TT | N¢i dung Muc tiéu Chi tiéu Giai phap Pon vi thuc hién | Don vi phdi hep hoan thanh
- Két qua khao sat y kién céc cac co s0 GD-
bén lién quan (giang vién, nha bT
quan ly)

3. | Xay Bo sung/hoan | - Ké hoach trién khai Dé 4n giai | - Tham khao | Phong Pao tao | Phong Quan tri | - Tir thing 04/2025
dung/diéu thién cac van ban, | doan 2025-2030 cac dé an| & Nguoi hoc | dai hoc, Phong dén thang 06/2025
chinh cac | quy dinh, hudng | - Quy dinh vé cong tic quan li | twong tu Quan tri ngudn | - Thuong xuyén cap
vin  ban, | din, cac biéu lién | va str dung tai liéu giang day | - Tham khao luc, Phong | nhat dé co cac diéu
quy dinh, | quan tai Truong PHNN, PHQGHN | cac quy dinh KHCN&HTPT | chinh phu hop: khi
huéng dan - Hé théng cac thong bao, | lién quan cia c6 cac van ban quy
lién quan huéng dan va biéu miu lién | Bo GD-DT va pham, chinh sach

quan cho timg hoat dong vé | PHQGHN moi
gido trinh, hoc li¢u - Tham khao

cac van ban
huéng  dan,
biéu mau lién
quan da duoc
ban hanh cua
cac don wvi
GD-DT

- Lay két qua
khao sat va y
kién phan hoi
cua cac bén
lién quan lam
co s dé xay




Thoi han trién khai /

TT | N¢i dung Muc tiéu Chi tiéu Gidiphap | Pon vi thwe hién | Don vi phéi hop hoan thanh
dung/diéu
chinh
4. | Cai  tién | Tao diéu kién | Quy trinh bién soan, tham |- Tham khao | Phong Pao tao | Phong Quan tri | - Tir thang 06/2025
quy trinh thuan lgi cho viéc | dinh/nghiém thu va xuit ban | cac quy dinh | & Nguoi hoc | dai hoc, Phong dén thang 07/2025
bién soan, tham gido trinh, hoc li¢u duoc cdi | lién quan cua Quan tri nguén - Pinh ky ra soat,
dinh/nghiém thu tién theo huéng thuan tién, | BO GD-DT va luc, Phong | cdp nhat hang nam
va xudt ban gido | nhanh gon va dam bao tudn thu | PHQGHN KHCN&HTPT | ¢ c¢6 nhimg diéu
trinh, hoc liéu cac quy dinh hi¢n hanh - Tham khao chinh  phu hop:
cac quy trinh thang 11 hang tién
lién quan da hanh 14y y kién cac
dugc ban hanh bén lién quan lam co
cua cac don vi s& cho viéc diéu
GD-DT chinh
- Lay két qua
khao sat va y
kién phan hoi
cua cac bén
lién quan lam
co s¢ dé cai
tién
5. | Xay dung | - Xay dung co ché | - Céc chinh sach, quy dinhky |- Tham khao | Phong Pao tao | - Phong Quan | - Tur thang 07/2025
cac ché tai | kiém tra, giam sat, | ludt va khen thuong lién quan | cic quy dinh, | & Ngudi hoc, | tri dai hoc (B6 | dén thang 08/2025
va  chinh | don dbc viéc thuc | - Cac bang dinh muc tai chinh, | chinh sach | Phong Quan tri | phan Thanh tra | - Pinh ky ra soat,
sach hién d& an theo | quy ddi gio day/gio NCKH lién quan cua | dai hoc, Phong | phéap ché) cap nhat hang nam
khuyén dung tién do B6 GD-PT va | Quan trj ngudn | - Phong Quan | dé& c6 nhitng diéu
khich DHQGHN tri chat lwong | chinh  phu  hop:




Thoi han trién khai /

TT | N¢i dung Muc tiéu Chi tiéu Gidiphap | Pon vi thwe hién | Don vi phéi hop hoan thanh
- Xay dung chinh | - Cac giai thudng, co hdi dugc | - Tham khao | luc, Phong thang 11 hang tién
sach khuyén khich | vinh danh cho cac don vi, ¢4 | cac ché tai va | KHCN&HTPT hanh 14y y kién cac
nhim dong vién, | nhan xuét sic chinh sach bén lién quan lam co
khich 1¢ cic giang | - Hé thong KPI giao cho céac | lién quan da so cho viéc diéu
vién tich cuc tham | don vi vé giao trinh, hoc liéu | dugc ban hanh chinh
gia bién soan gido cua cac don vi
trinh, hoc liéu GD-DT
- Lay két qua
khao sat va y
kién phan hoi
cua cac bén
lién quan lam
co s dé xay
dung
6. | To  chiic | - Nang cao ning | - 01 hdi thao bdo cao két qua | Phdi hop vdi |- Phong Dao |- Phong Quan | - Hoi thao bao céo
cac  khoa | luc cia cac giang | khao sat thyc trang giao trinh, | cac don vi lién | tao & Nguoi | tri nguén luc | két qua khao sat thyuc
boi dudng, | vién va nha quan | hoc liéu tai Truong DHNN, | quan dé t | hoc (kinh phi, co s& | trang: thang 07/2025
tap huan; | Iy trong cong tac | PHQGHN chirc - Phong vt chat) - Hoi thdo mo rong:
cac  budi gido trinh, hoc liéu | - 01 hoi thao mo rong dé chia KHCN&HTPT | - Phong Quan | thang 08/2025
toa dam, | - Tao dién dan cho | sé, hoc hoi kinh nghiém vé cac - Cac Khoa tri dai  hoc |- Khoa bdi dudng,
hoi thao viéc chia sé, hoc | ndi dung lién quan dén gido (thong tin, khau | tdp hudn vé bién

hoi kinh nghi¢m,
xac dinh van dé va
dé xuit cac giai
phap

trinh, hoc liéu

- 01 khéa boi dudng, tap huan
vé cong tac bién soan gido
trinh, hoc li¢u cho gidng vién

t6 chirc)

soan gido trinh, hoc
liéu: 09-

10/2025

thang




Thoi han trién khai /

TT | N¢i dung Muc tiéu Chi tiéu Giai phap Pon vi thuc hién | Don vi phdi hep hoan thanh
- 01 khoa bdi dudng, tap huan - Cac khoa (budi)
vé xuat ban/quyén so hitu tri bdi dudng, tap huin,
tu€ cho giang vién va nha quan toa dam cap
ly Khoa/by moén: dinh
- Céc khoa (budi) bdi dudng, ky hang nim
tap huén, toa dam cép Khoa/bo - 02 hoi thao téng
moén: tdi thiu 01 khoéa két két qua trién khai
(budi)/nam dé 4n: sau 02 ndm va
- 02 hoi thao tong két két qua cudi giai doan (cudi
trién khai dé an sau giita va nam 2026 va 2030)
cudi giai doan
7. | Tang - Cai tién cach |- Nén tang dé dang ky, khai | - Pau tu kinh | - Phong Quan | - Phong DT&NH| - Tap trung xay
cuong Ung trién khai va quan | bao; co s¢ dir li¢u dé ra soat phi phu hop tr1 dai hoc - Phong Quan | dung, Hoan thi¢n:
dung ly dé tiét kiém | viéc hoan thanh cac KPI - Phdi hop véi tri ngudn lyc | 2025-2027
CNTT nhan luc, kinh phi | - Nang cip hé thong LMS cua | cic cong ty, - Pinh ky cai tién,
va nang cao hiéu | riéng Truong DPHNN dap ung | don vi chuyén nang cip hang nim
qua/hiéu suit cong | nhu cu day hoc truc tuyén/két vé CNTT
viée hop ngay cang cao
- Tang kha ning | - Nén tang xuét ban truc tuyén
tiép can va quang | cho cc tip bai gidng
ba gido trinh, hoc
ligu
8. | Mo rong - Pam bao sinh | - Dén ndm 2030: tdi thiéu 80% | -Cac - Phong Piao | - Phong Quan | - Tap trung két ndi,
va tang vién duc_yc‘ tiép can céc hoc phan déu c6 gi4o trinh Khoa/BM va |tao & Nguoi | tri dai hoc mo ’rcf)ng hop tac va
cuong hop | vé6i nguon gido cac don vi lién | hoc ki két cac thoa thuan

tac voi cac

trinh,

hoc

liéu

duoc xuat ban va in boi cac nha

dé hoan thanh céc




Thoi han trién khai /

TT Noi dung Muc tiéu Chi tiéu Giai phap Don vi thuc hién | Don vi phoi hop hoan thanh
cosdGD - | duoc in vé&i chat | xudt ban uy tin trong va ngoai | quan chi dong | - Phong KHCN muc tiéu cta dé an:
DT vacac |luong tot, gia ca| ;4c két noi & HTPT 2028-2030
NXB phu hop - Nha truong | - Cac Khoa

- Xudt ban va|_ p&n nam 2030: 100% cac | €0 chinh sach
quang ba cac gido N o . | mo rong va
TLGD déu dugc in thanh quyén
trinh, TLGD do , ' MY ing  cuong
giang vién nha voi1 chat lugng dam bao hop téc
truong bién soan
II. Nhiém vu trong tim theo giai doan

Théng 11-12/2024: khao sat, ra soat, bao céo thyc trang lam co s¢ xay dung bé an.

Théng 01-04/2025: khao sat, ra soat cac van ban chinh sach hi¢n hanh.

Thang 04-08/2025: xay dung, diéu chinh, hoan thién cac vin ban, quy dinh; quy trinh; ché tai va chinh sach lién quan.
Thang 05/2025: phé duyét va ban hanh chinh thirc P& an.
Thang 08/2025-12/2026: tap huin nang cao ning luc cho giang vién va nha quan 1y.

2025-2027: xay dung va ning cap nén tang CNTT.
2028-2030: ting cudng, mo rong két ndi véi cac co s GD-PT va NXB trong va ngoai nude dé hoan thanh chi tiéu dé ra coa Dé an.
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