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Vé viée Ban hanh Dé an day- hoc va sir dung tiéng Anh nhw ngon ngir
thir hai tai treong THPT Chuyén Ngoai ngir thugc Pai hoc Ngoai ngir,
Pai hoc Qudc Gia Ha Ni

HIEU TRUONG TRUONG PAI HOC NGOAINGU

Can cir Quyét dinh s6 3568/0P-PHQGHN ngay 08 thang 10 ndm 2014 ciia Pai hoc
Quoc gia Ha Néi vé viée ban hanh Quy dinh vé Té chirc va hoat déng ciia cac don vi thanh
vién va don vi truc thuoc Pai hoc Quo‘c gia Ha Noi;

Can cir Nghi quyét s6 2286/NO-HPT ngay 04 thang 10 nam 2023 cia Héi dong
triwong, Truong Pai hoc Ngoai ngit ban hanh Quy dinh Té chike va hoat déng ciia Trieong
Dai hoc Ngoai ngit, Pai hoc Quéc gia Ha Noi;

Can cir Nghi quyét so 50 - NO/DU ngay 27 thang 3 nam 2025 ciia Pang iy Truong
Dai hoc Ngoai ngit;

Theo dé nghi ciia Hiéu trieong Trieong THPT CNN va Truedng Phong Qudn tri dai hoc.

QUYET PINH:

Piéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay Dé an day - hoc va str dung tiéng
Anh nhu ngdn ngtr thir hai tai truong THPT Chuyén Ngoai ngit thugc Pai hoc Ngoai ngir,
Pai hoc Qubc Gia Ha Noi.

Picu 2. Quyét dinh ndy c6 hiéu luc tir ngay ky.

Diéu 3. Truong Phong Quan tri dai hoc, Truéng Phong Quan tri nguff)n luc,
Truong cac don vi lién quan va Hi€u truéng Truong THPT Chuyén Ngoai nglt chiu
trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.
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TRUONG PAI HQC NGOAI NGU CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
ONG THPT CHUYEN NGOAI NGU Péc 1ap — Tu do — Hanh phic

DAIHOC_
NGOAINGU sy < .
A A DE AN DAY — HQC VA SU DUNG TIENG ANH
HU NGON NGU THU HAI TAI TRUONG THPT CHUYEN NGOAI NGU

(GIAI POAN 2025-2030) - ESL AT CNN

(Kém theo Quyét dinh sé: /QD- PHNN ngay 29 thang 4 nam 2025)

Trong bdi canh toan cau hoa dang dién ra manh mé& va sau rong, ndng luc ngoai ngtr,
dac biét 1a tiéng Anh, tro thanh “chiéc chia khéa” mé ra co hoi hoc tap, nghién ctru va hoi
nhap qudc té cho thé hé tré. Tai Viét Nam, tiéng Anh khong chi 13 mén hoc ma con 1a cong
cu giao tiép, trao doi van hoa va phat trién nghé nghiép trong ky nguyén 4.0. Nhan thirc &
tam quan trong d6, Trudong THPT Chuyén Ngoai ngit — Truong Pai hoc Ngoai ngit — Pai
hoc Quéc gia Ha No61 da xac dinh sit ménh dao tao hoc sinh thanh nhitng cong dan toan cau,
thanh thao it nhat hai ngon ng, trong d6 tiéng Anh giit vi tri trung tam.

Pé an “Day — Hoc va St dung tiéng Anh nhu Ngon ngit thi hai tai Truong THPT
Chuyén Ngoai ngir (giai doan 2025-2030) — ESL at CNN” (sau day goi tit 1a Dé an) duogc
xay dung v6i muyc tiéu nang cao chit luong giang day, da dang hoa phwong phap hoc tap va
taing cudng moi truong st dung tiéng Anh trong toan truong. Trén co s¢ ké thira thanh tyu
clia giai doan trudc va cdp nhat xu hudéng gido duc ngdn ngit tién tién, dé an s& dé xuét 10
trinh, giai phap, ciing hé thong chi tiéu danh gia cu thé. Qua do, hoc sinh khong chi hoc tiéng
Anh ma thuce su st dung tiéng Anh thudng xuyén trong cudc séng hang ngiy, phat trién toan
dién bén k¥ ning Nghe — NGi — Poc — Viét, ddng thoi rén luyén nang luc giao tiép, tu duy
sang tao va tu hoc sudt doi.

Dé 4n s& 1a kim chi nam dé nha trudng, gido vién va hoc sinh ciing déng hanh, hudng
to1 mot moi truong ESL thuc thy, gop phﬁn khfmg dinh vi thé dan dau vé dao tao ngoai ngir
tai Viét Nam.

1. BOI CANH

1.1. B6i canh quéc té

Trong thé ky XXI, toan cAu hoa va cach mang cong nghiép lan thir tuv d3 diy manh
nhu ciu giao tiép xuyén bién gidi bang tiéng Anh — ngdn ngir chung (lingua franca) ctia khoa
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hoc, cong nghé, kinh doanh va ngoai giao. Cac t6 chitc qudc té nhu Lién Hiép Qudc,
UNESCO, OECD déu khuyén khich phat trién ning luc ngén ngir thir hai dé ting cuong hoi
nhap kinh té—x4 hoi va nang cao ning lyc canh tranh cta nhén lyc tré. Tiéng Anh tro thanh
tiéu chi danh gia quan trong trong cic khao sat nang luc hoc sinh toan cau (PISA), khung
tham chiéu chung chau Au (CEFR) va khung ning lyc ngoai ngit ASEAN (SEAMEO) — tat
ca déu dit ra chuin muc cao vé viéc thanh thao bén k¥ nang Nghe — NOi — Doc — Viét.

Song hanh véi xu huéng d6, nhiéu qudc gia tién tién di 4p dung mo hinh “English
as a Medium of Instruction” (EMI) hay “Content and Language Integrated Learning” (CLIL)
dé giang day mon hoc chuyén nganh hoan toan bang tiéng Anh, gop phan ning cao tu duy
hoc thuét va phan xa ngén ngit. Hon nita, chuyén ddi s trong gido duc (EdTech) v6i nén
tang e-learning, tng dung Al, méi trudng a0 VR/AR... dang mé ra co hoi thyc hanh Tiéng
Anh moi lic, moi noi. Tham khdo nhirng mo hinh thanh cong nhu Singapore, Phan Lan, Ha
Lan va cac truong chuyén biét tai Han Qubc, Nhat Ban, chung ta nhan théy viéc thiét lap
mot moi truong ESL thuc thu ngay tai trudong THPT Chuyén Ngoai ngir 13 xu hudng tit yéu
dé hoc sinh Viét Nam khong chi “hoc tiéng” ma con “song véi tiéng” trén quy mo toan cau.

1.2. Thue tién tai Viét Nam
1.2.1. Khung phap ly va dinh huwéng chung

Tai Viét Nam, Chién luoc Ngoai ngir quéc gia giai doan 2017-2025 da xac dinh tiéng
Anh 13 ngoai ngit chinh trong hé théng giao duc phd thong. Muc tiéu cua chién luoc 1a dam
bao 100% gido vién giang day tiéng Anh dat trinh d6 B2 va c6 it nhat 50% dat trinh d6 C1
theo Khung tham chiéu chau Au (CEFR), d6ng thoi phan déu dé toan bo hoc sinh t6t nghiép
trung hoc phd thong ¢ niang luc tiéng Anh dat tir mirc A2 dén B1. Trong khi d6, Chuong
trinh giao duc pho thong nim 2018, chinh thirc 4p dung tir nam hoc 2020-2021, d4 ting thoi
lugng hoc tiéng Anh 1én 5 tiét mdi tuan & cip trung hoc phd théng. Chuong trinh nay ciing
tich hop céc ning lic then chdt nhu ning luc giao tiép va ning luc ty hoc vao chuin dau ra
mon hoc.

1.2.2. Thue trang vé ning hrc tiéng Anh

Tuy da cé nhiéu cai tién vé chinh sach va chuong trinh hoc, trinh do tiéng Anh cua
hoc sinh Viét Nam nhin chung van con han ché. Theo Bao c4o Chi sd thong thao Anh ngir
EF EPI ndm 2023, Viét Nam dung thir 58 trén tong s6 113 qubc gia voi diém sé 503, thude
nhém “trinh do trung binh”, déng nghia vé&i viéc phan 16n hoc sinh chua vuot qua ngudng
A2 hodc B1 theo CEFR. Pac biét, k§ nang nghe va noi, nhat 1 & cac ving ndng thon, van &
murc thap hon so voi mit bang khu vuc. Béo cdo EF EPI 2024 tiép tuc cho thiy xu hudng
nay khi xép Viét Nam & vi tri thir 63 trong s6 116 quéc gia va ving lanh tho, dong thoi ding
thtr 8 tai khu vuc chau A.
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Dt li¢u tir co sé dir liéu PISA ctia OECD ciling phan anh mét thuc trang tuong tu. Cu
thé, chi co 36% hoc sinh Viét Nam dat trinh d6 doc hiéu tuong duong voi muc B1-B2 theo
CEFR, trong khi nhiéu quéc gia trong khu vic ASEAN d dat trén 40%. Ty 1¢ cu thé cho ting
murc d6 1a 24% hoc sinh dat mure dg 3 (twong duwong B1) va 12% dat mac dd 4 (twong duong
B2). Pang cha y, két qua PISA 2024 hién chua duge cong bd vi khao sat nay duge thuc hién
theo chu ky ba ndm, v6i 1an gan nhét 13 ndm 2022 va ky tiép theo du kién vao nam 2025.

1.2.3. Thyc trang day va hoc hién hanh

Viéc giang day tiéng Anh trong nha truong hién nay van chu yéu theo khung chuong
trinh 10 nidm, bit dau tir 16p 3 va kéo dai dén hét 16p 12, véi khéi luong va d6 kho ting dan
theo tirng cap hoc. Tuy nhién, ndi dung van tip trung chil yéu vao k¥ ning doc, viét, ngir
phap va tir vung, phuc vu muc tiéu thi cir hon 1a phat trién ning luc s dung ngén ngi thuc
té. Giao trinh va tai liéu hoc phﬁn 16n dya trén sach trong nudce, trong khi ndi dung cap nhat
con cham so véi cac xu hudng giao tiép va hoc thuat qudc té. Phuong phap giang day van
mang tinh truyén thong, voi viée gido vién dung 16p chu yéu giang giai ngir phap, dich song
ngir va yéu cau hoc sinh hoc thudc tir vung, trong khi co hoi thyc hanh no6i va nghe con han
ché. Lép hoc dong, thuong tir 35 dén 45 hoc sinh, khién hoat dong giao tiép ca nhan va nhom
kho trién khai hiéu qua.

Chét lugng gido vién ciing 1a mot van dé dang luu tam. Hién c6 tdi 60—70% giéo vién
tiéng Anh chua c6 ching chi su pham quéc té hodc trinh do ngoai ngir chua dat mic B2,
dong thoi con thiéu nang luc thiét ké bai giang tich hop. Cac hoat dong ngoai khéa nhu gid
giao tiép hoac cau lac bo tiéng Anh thuong dugc td chue tu do, khong bét budc va thiéu co
ché d4nh gia dau ra ro rang. Mo hinh day hoc tich hop ndi dung va ngén ngir (CLIL/EMI)
m&i chi dugc ap dung thir nghiém tai mot sd trudng chuyén va chuong trinh qudc té, trong
khi chwra c6 quy chuan rd rang va d6i ngii gido vién chua dugc tap huan chuyén siu.

Mot rao can khac 13 su thiéu hut méi truong sir dung tiéng Anh trong va ngoai 16p
hoc. Hoc sinh chu yéu chi noéi tiéng Anh trong tiét hoc, véi rat it co hoi tuong tac thuc té voi
ngudi ban ngit hoic théng qua moi trudng s6 nhu EdTech hay e-learning. Cac hoat dong
ngoai khoa, néu cé, thudng con manh muin, phu thudc vio gido vién t6 chirc va thuong chi
dién ra trong khdi chuyén. Ngoai ra, ap lyuc thi cir khién phan 16n thoi gian hoc tap duoc don
cho viéc luyén dé thi t6t nghiép theo hinh thuc tric nghiém, tir d6 hinh thanh 16i hoc meo va
bo qua vi¢c phat trién ky nidng st dung tiéng Anh mét cach toan dién. Co s& vat chit tai
nhiéu truong van chua dép Gmg yéu cau, khi thiéu phong thi nghiém ngén ngit, thu vién dién
tir va cac thiét bi hd trg cong nghé thong tin, anh huéng khong nhé dén kha niang tich hop
cong nghé trong day hoc tiéng Anh.

1.3. Can cir phap ly
+ Luat Gido duc 2019;
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+ Thong tu 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/09/2020 ban hanh Piéu 1& Truong trung
hoc co s, trung hoc phd thong va trudng phd thong co nhiéu cap hoc;

+ Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Hoi nghi TW 8, khéa XI vé doi
moi can ban, toan dién giao duc va dao tao;

+ Quyét dinh s6 72/2014/QP-TTg ngay 17/12/2014 vé Quy dinh viéc day va hoc
bang tiéng nude ngoai trong nha trudng va co so gido duc khac;

+ Quyét dinh s6 1400/QDP-TTg ngay 30 thang 9 nim 2008 cua Thu tuéng Chinh
phu vé viéc phé duyét Bé an day va hoc ngoai ngit trong hé thong gido duc qudc dan giai
doan 2008-2020;

+ Quyét dinh s6 2080/QD-TTg ngay 22 thang 12 nim 2017 ctia Tha tuéng Chinh
phu vé viéc phé duyét diéu chinh, bo sung Dé an day va hoc ngoai ngir trong hé théng gido
duc quéc dan giai doan 2017-2025;

+ Quyét dinh s6 1600/QD-TTg ngay 19 thang 12 nim 2024 cua Thu tuéng Chinh
phu vé phé duyét DBé an “Hoi nhap qudc té trong gido duc va dao tao dén nam 20307;

+ Nghi quyét s6 59 ctua Pang uty trudng Pai hoc Ngoai ngit vé viéc giao cho
Truong THPT Chuyén Ngoai ngir xdy dung ké hoach timg budc dua tiéng Anh tré thanh
ngon ngtr thir hai trong chuong trinh hoc tap, trai nghiém ¢ trudong tir nam 2025.

1.4. Mot s6 khai niém

ESL (English as a Second Language): tiéng Anh dugc day va hoc nhu mot ngén
nglt thtr hai, tirc 1a dugc s dung rong rai trong doi séng, hoat dong day hoc, gido duc va
giao tiép trong moi trudong nha trudng bai can bd quan 1y, gido vién, nhan vién va hoc sinh.
Tiéng Anh 1a cong cu dugc sit dung thuong xuyén trong cac hoat dong hoc thuét, ngoai
kho4, hanh chinh, van hoa hoc duong.

Ciép d9 trién Khai tiéng Anh nhw ngén ngir thir hai: Cap d 2. Tiéng Anh dugc
mo rong, chuan hoa va tich hop vao cac hoat dong cdt 13i trong nha truong. Pham vi cac
mén hoc day bang tiéng Anh dugc mé rong. Moi trudng hoc dudng ban song ngit dugc
hinh thanh, trong d6 tiéng Anh duoc st dung nhu cong cu hoc tap, giang day va tuong tac
hoc thuat.

CLIL (Content and Language Integrated Learning — Day tich hop ndi dung
chuyén mén va tiéng Anh): 13 phuong phép giang day trong d6 hoc sinh hoc mot mon
hoc (nhu Toan, Sinh, Lich su, Dia ...) béng ngoai ngtr, nham phat trién ca kién thuc noi
dung va kha nang ngén ngir cung lac.

EMI (English as a Medium of Instruction): 1a phuong phap day ni dung chuyén
mon bang tiéng Anh, tap trung vao ndi dung hoc thuat, tiéng Anh chi 14 cong cu truyén dat.
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PBL (Project-Based Learning — Day hoc dw an): 1a phuong phap day hoc trong do
hoc sinh thie hién mot du 4n cu thé dé giai quyét van dé hodc tao ra san pham, qua d6 phat
trién kién thirc, k¥ ning va tu duy mot cach thuc tién va siu sic.

1.5. Giéi thiéu vé Trwong Pai hoc Ngoai ngit - PHQGHN

Truong Pai hoc Ngoai ngit — Pai hoc Qudc gia Ha Noi (ULIS — VNU) 1a mét trong
nhitng don vi ddo tao va nghién ciru ngoai ngit hang dau tai Viét Nam, véi lich sir hinh thanh
va phat trién dd 70 nim. Truong c6 st ménh dao tao ngudn nhan lyc chit lugng cao trong
linh vuc ngdn ngit, nghién ctru, giang day ngoai ngir va cic nganh hoc lién quan dén ngén
ngit va van hoa, phuc vu su nghi¢p cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude va hoi nhap quéc
té. Truong hién ddo tao 13 ngdn ngit, cung cip cac chuong trinh dao tao da dang tir bac phd
thong, dai hoc dén sau dai hoc, trong d6 c6 nhiéu chuong trinh lién két qudc té. Khong chi
1a trung tam ddo tao gido vién ngoai ngit uy tin, ULIS con di du trong d6i mai phuong phap
giang day va uing dung cong nghé vao day — hoc ngoai ngir.

Nam trong ciu triic ctia Truong Pai hoc Ngoai ngit 13 hai truong phd thong chét luong
cao: Truong THPT Chuyén Ngoai ngir va Truong THCS Ngoai ngit (UMS). Hai truong nay
dong vai trd quan trong trong viéc hién thyc hoa tam nhin chién lugc cua ULIS vé viée xay
dung hé sinh théi gido duc ngoai ngit toan dién, lién thong va bén vitng. Vi mé hinh dao
tao dinh hudng chuyén sau, hién dai va tiép can chuin quéc té, hai truong phé thong truc
thudc khong chi 1a noi phat hién va bdi dudng hoc sinh niang khiéu vé ngoai ngir ma con la
co s& thyc hanh su pham quan trong, gop phan thuc day cac nghién ciru, doi méi phuong
phap va phat trién chuong trinh day hoc ngoai ngir tai Vi¢t Nam.

1.6. Gi6i thiéu vé Trwong THPT Chuyén Ngoai ngir

Truong THPT Chuyén Ngoai ngit, truc thude Truong Pai hoc Ngoai ngir — Pai hoc
Quoéc gia Ha Noi, 1a mot trong nhitng trudng chuyén hang dau ca nudc, dugc thanh 1ap tir
nam 1969 véi st ménh dao tao hoc sinh nang khiéu ngoai ngit c6 tu duy hoi nhap va ning
luc da van hoa. Vi vi thé dic biét 1a trudng trung hoc phé thong duy nhét trong ca nudc
chuyén sau vé dao tao ngoai ngit va truc thuéc mot truong dai hoc ngoai ngir trong diém
quoc gia, truong THPT Chuyén Ngoai ngit giir vai trd tién phong trong d6i méi phuong
phap giang day ngoai ngir & bac phd thong, ddng thoi 14 noi thir nghiém va lan toéa cac mod
hinh gi4do duc ngoai ngit chat luong cao. Nha trudng theo dudi triét 1y gido duc “Ldy nguroi
hoc lam trung tam — Ngoai ngit la cong cu tw duy, giao tiép va héi nhdp”, coi viéc hoc ngoai
ngit khong chi 14 tiép thu kién thirc ngon ngit ma con 1a qua trinh phat trién nang luc tu duy
phan bién, ning luc hoc tap sudt doi va kha ning thich tmg trong méi truong da vin hoa,
huéng téi muc tiéu “khai phong tiém ndng ngoén ngit, hinh thanh céng dan toan cau”.
Truong hién dao tao cac h¢ chuyén tiéng Anh, Trung, Nga, Phap, Puc, Nhat, Han. Vi doi
ngil gido vién chat lugng cao, chuong trinh giang day hién dai, dinh huéng qudc té ciing moi
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truong hoc tp ning dong, hoc sinh Chuyén Ngoai ngit khong chi dat thanh tich ndi bat trong
cac ky thi trong nude va qudc t& ma con phat trién toan dién vé ngoai ngit, hoc thuat va ky
ning cong dén toan cau.

II. NHUNG PIEU KIEN THUAN LOI PE THUC HIEN PE AN “ESL AT CNN”

Truong THPT Chuyén Ngoai ngir c6 nhiing diéu kién thuan loi sau dé thuc hién ké
hoach tirng buéc dua tiéng Anh tré thanh ngdn ngit thir hai trong chuong trinh hoc tap, trai
nghi¢m ¢ truong:

+ Pgi ngii hoc sinh: Hoc sinh Trudng THPT Chuyén Ngoai ngit ¢6 nhiéu thé manh
ndi bat nhér méi truong hoc tap chét luong cao va su dau tu manh mé& vao gido duc toan dién.
Hoc sinh Chuyén Ngoai ngit c6 kha niang ngoai ngir vuot troi, da s6 hoc sinh chuyén tiéng
Anh (ké ca cac hoc sinh hoc chuyén céc thir tiéng khac thi dau vao bang tiéng Anh) ngay tir
16p 10 da co trinh do tiéng Anh & cap d6 B2 hay C1. Hoc sinh Chuyén Ngoai ngit c6 thanh
tich hoc tap xuat sic, ludn nam trong top cac truong cé két qua thi tét nghiép mon tiéng Anh
cao nhat ca nudc. Nho vao chuong trinh giang day hién dai, hoc sinh Chuyén Ngoai ngit
khong chi gioi kién thirc ma con c6 tu duy phan bién, k§ nang thuyét trinh va 1am viéc nhom
t6t. Cac em thuong xuyén tham gia cac hoi thao, cudc thi, chwong trinh trao doi qudc té giup
mo rong tim nhin toan cau.

+ Doi ngii can bo, giao vién: Truong THPT Chuyén Ngoai ngit quy tu doi ngii can
bd quan ly, gido vién c6 trinh d chuyén moén cao vdi trén 85% co trinh do sau dai hoc, co
kinh nghiém giang day hoc sinh chuyén va tdm huyét v6i nghé. Cac gido vién déu ning
dong, tich cuc hoc hoi, bdi dudng chuyén mon thuong xuyén qua cac hoi thao & trong nude
va qudc té.

+ Phu huynh hoc sinh: Phu huynh Truong THPT Chuyén Ngoai ngit luon tich cuc
hd tro Nha trudng trong nhiéu hoat dong, gop phan tao nén méi trudng gido duc toan dién
cho hoc sinh. Sy hop tac chat ch€ gitta Phu huynh va Nha truong thong qua vi¢c nhiét tinh
hudng tmg va ung hd cac hoat dong cua trudng, sin sang tham gia hd tro ciing thay co to
chtrc hoat dong ngoai khoa cho hoc sinh. Sy déng hanh va hd tro nhiét tinh tir phu huynh da
g6p phan quan trong vao sy phat trién va thanh cong ctua Trudng THPT Chuyén Ngoai ngi.

+ Chuong trinh hoc tdp: Truong THPT Chuyén Ngoai nglt thyc hién chuong trinh
gido duc mén ngoai ngir cap nhat theo chuan quéc té, tiép cin duoc gido duc ngoai ngir chat
luong cao. Truong huéng dén myc tidu dio tao hoc sinh giéi ngoai ngit nén ngoai mén Ngoai
ngit chuyén (mot trong bay thir tiéng: Anh, Nga, Phap, Trung, Ptrc, Nhat, Han), hoc sinh ¢6
co hoi hoc thém mot ngoai ngir 2 theo nguyén vong. Hoc sinh chuyén cac thir tiéng khac
ngoai tiéng Anh dugc hoc ngoai ngir 2 12 mon tiéng Anh. Vi vay vé mait co ban, trinh do
tiéng Anh ctia hoc sinh chuyén va khong chuyén kha dong déu, thé hién rat rd & két qua thi
t6t nghiép ctia mon tiéng Anh hang niam & khdi chuyén va khong chuyén chénh léch khong
dang ke.
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+ Hoat dong ngoai khéa: Truong THPT Chuyén Ngoai ngit ndi bat véi cac hoat
dong ngoai khoa da dang va phong phu, gop phan phat trién toan dién cho hoc sinh. Mot sd
chuong trinh tiéu biéu nhu Chao d6n Tan hoc sinh Ten Plus (10+), Sac mau Chuyén Ngoai
ngir, Hoi vui khoa hoc tir nhién, Tra tac pham vin hoc, CNN Olympics, Leadership Camp.
Song song do 1a cac hoat dong trai nghiém cua cac bo mon Lich sir, Pia 1y, Gido duc kinh
té va phap luat dién ra thuong nién & Ninh Binh, Tuyén Quang, hoat dong V& ngudn & K9
... Bén canh d6, Truong c6 mot hé théng cau lac bd phong phii nhu CNN English Club
(CEC), CNN Music Club (CMC), CNN Dance Club (CDC), CNN Science Intelligence
(CSI), ... tao mdi truong cho hoc sinh phat trién dam mé va k¥ ning trong nhiéu linh vuec.
Nhitng hoat dong nay khong chi gitp hoc sinh phét trién k¥ ning mém ma con ting cudng
tinh than doan két va sang tao trong cong déng chuyén ngoai ngi.

+ Hop tac phat trién: Truong THPT Chuyén Ngoai ngit ludn chii trong mé rong hop
tac phat trién véi cac to chirc gido duc trong va ngoai nudc nham nang cao chét lugng giang
day va tao co hoi hoc tap da dang cho hoc sinh. Truong da ky két thanh cong thdéa thuan hop
tac v&i cac truong dén tir Uc, Lién Bang Nga, Pirc, Trung Qudc, Nhat Ban, Han Qudc, ...
Nhitng théa thuan hop tac nay mo ra co hoi trao ddi hoc thuat va van hoa gitra hoc sinh
Chuyén Ngit va cac hoc sinh quéc té, giup hoc sinh tiép can duoc nén van hoa hién dai va
nang cao k¥ nang ngon ngir.

III. NHUNG KHO KHAN CO THE GAP PHAI KHI TRIEN KHAI PE AN

Viéc ap dung tiéng Anh nhu ngdn ngit thir hai tai Truong THPT Chuyén Ngoai ngit
mang lai nhiéu co hoi phét trién, song ciing di kém v&i khong it thach thirc trén ca phuong
dién chuyén mén, tdm 1y va to chire thuc tién. Trude hét, do6i ngil gido vién tiéng Anh cua
nha truong s& can trai qua mot qué trinh chuyén d6i quan trong trong tu duy su pham, tir vai
tro truyén dat kién thtrc ngdn ngir don thuin sang vai tro kién tao mot moi truong ngdn ngit
hoc thuat phong phu, sinh dong. Viéc thay d6i phuong phap day hoc, danh gia va tuong tac
theo huéng phu hop véi mo hinh ESL doi hoi thdi gian, sy hd trg chuyén mén bai ban va
tinh than sin sang d6i méi — diéu khong dé dat dugc trong giai doan dau.

Bén canh d6, kho khin ciing dén tir d6i ngii gido vién cac mon khong chuyén tiéng
Anh. Mic du nhiéu thiy c6 c6 trinh d6 tiéng Anh kha, nhung chua quen véi viée giang day,
tuong tac va xt 1y tinh hubng su pham bang ngdn ngit ndy, dic biét trong cac mén khoa hoc
tu nhién nhu Toan hoc, Vat 1y, Héa hoc hay Sinh hoc. Viéc thiéu tu tin, lo so méc 13i, khong
truyén tai duoc ndi dung chuyén mon mét cach chinh xac, cing véi ap luc thiét ké gido an
song ngit va su thiéu hut hoc liéu phit hop c6 thé khién gido vién cam thay ling ting, anh
hudng dén chét luong giang day va tinh than d6i méi.

O cép d6 to chuc, viée tuyén dung va bdi dudng doi ngii gido vién co du ning luc
giang day bang tiéng Anh — dic biét 1a trong cic mon hoc chuyén nganh — 13 mot bai toan
dai han, can sy dau tu bén vitng ca vé ngudn luc con nguoi va chinh sach phat trién chuyén
mon. Dong thoi, sy chuyén d6i nay ciing c6 thé gap phai sy e ngai tir phia phu huynh hoc
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sinh. M6t bd phan phu huynh lo ngai réng viéc hoc hoan toan bﬁng tiéng Anh s€ anh huong
dén kha ning tiép thu kién thirc bang tiéng Viét, tic dong tiéu cuc dén két qua thi ctr va lam
giam sy gan két v6i cac gia tri vian hoa dan toc. Ho ciing ¢ thé nghi ngo ning lyc tiéng Anh
clia gido vién cac moén khong chuyén, hodc cam thiy bi "ra ria" khoi qué trinh hoc tap cua
con em do rao can ngdn ngir.

Sau cung thi khong phai tt ca hoc sinh cta trudng déu san sang va tu tin khi chuyén
sang mot moi trudng hoc tap hoan toan bang tiéng Anh. Mic du cac em c6 thé giao tiép tot
va dat thanh tich cao trong cac ky thi ngoai ngit, nhung vi¢c hoc cdc mon hoc hoc thuat béng
tiéng Anh lai doi hoi ning luc tu duy song ngir, von tir chuyén nganh va k¥ ning hoc thuat
cao hon. Mot sb hoc sinh c6 thé gip khé khin trong viée dién dat ¥ twéng phuc tap, viét
luan, hodc trinh bay phan tich hoc thuat, tir 46 dan dén tam 1y e ngai, so mic 16 trude ban
bé, mat tu tin va giam dong luc néu khong duoc hé tro kip thoi.

IV. PHAM VI, POI TUQNG LIEN QUAN PEN PE AN

4.1. Pham vi

Dé an dugc trién khai tai Truong THPT Chuyén Ngoai ngit, thudc Truong Dai hoc
Ngoai ngtt — Pai hoc Qudc gia Ha N§i. Pay 1a mo6 hinh truong THPT chuyén tryc thude mot
truong dai hoc, chiu sy quan ly toan dién cua trudong dai hoc vé t6 chtrc bd may, doi ngili can
bo quan 1y, gido vién, nhan vién, co sé vat chat, tai chinh va cong tac tuyén sinh. Pong thoi,
nha truong cling chiu su quan 1y cua S& Gido duc va PBao tao Ha Noi trong cac hoat dong
lién quan dén dia ban, viéc thuc hién chuong trinh va ké hoach gido duc, t6 chure thi va cép
bang t6t nghiép.

Dé an day — hoc va sir dung tiéng Anh nhu ngdn ngir thir hai tai Truong THPT Chuyén
Ngoai ngit dy kién s& dugc trién khai trong vong 6 nam (2025 — 2030), chia thanh 3 giai
doan. Mbi giai doan va tirng nam hoc s€ ¢o6 10 trinh cu thé, kém theo céc g0i giai phap phu
hop nham dam béo thuc hién hiéu qua cac muc ti€éu chung va muc ti€u cu thé cta dé an. Voi
nén tang vimg chic hién co, Truong THPT Chuyén Ngoai ngit hoan toan hoi tu day du diéu
kién thuan loi dé trién khai hiéu qua mé hinh day — hoc tiéng Anh nhu ngén ngir th hai,
tig budc hudng téi xdy dung mot mé hinh ESL trong tuong lai gan.

4.2. Giai doan
Dé an duoc xay dung theo 16 trinh chuyén doi voi 03 giai doan nhu sau.

4.2.1. Giai doan 1 (2025 — 2026): giai doan thi diém, dwa tiéng Anh mét phan vdo
chwong trinh hoc tdp ciia mét vai I6p chuyén; bwée dau long ghép hoat dong ngoai khéa,
hoat dong trai nghiém song ngir.

4.2.2. Giai doan 2 (2027 — 2028): giai doan mé réng, trién khai diea tiéng Anh vao
chwong trinh hoc tdp ciia nhiéu mén hoc ¢ nhiéu 16p hoc (tiy diéu kién dép vng ciia tirng
mon hoc); tang cuong hoat dong ngoai khoa, hoat dong trai nghiém song ngir.
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4.2.3. Giai doan 3 (2029 — 2030): giai doan chudn héa, tich hop ESL vdo kiém dinh
chat lwong truong hoc, danh gid theo bé tiéu chi ESL cdp do 2.

4.3. Pdi twong

Dé 4n day — hoc va sir dung tiéng Anh nhu ngdn ngit thi hai tai Truong THPT Chuyén
Ngoai ngit (thuéc Truong Pai hoc Ngoai ngit — Pai hoc Quédc gia Ha Noi) mang y nghia
chién luoc va c6 tAm quan trong sdu rong ddi voi su phat trién toan dién cua nha trudng.
Viée xac dinh dang ddi teong cia Dé an 1a mot bude ¢t 161 va mang tinh quyét dinh trong
qua trinh xay dung va trién khai dé an. N6 s& anh hudng truc tiép dén tinh kha thi, tinh hiéu
qua, phuong phap, 16 trinh trién khai, cach danh gia va mirc d6 anh huéng cua dé an dén tat
ca cac doi tuong co lién quan. Khi cac ddi tuong dugc xac dinh rd rang va dugc dua vao
trung tam cua dé an, ho s& théy dé an thiét thuce, c6 gia tri voi ban than déi tuong, lam tang
tinh chu dong, tich cuc, ting sy ting hd va phdi hop, gop phan tao nén stitc manh tong thé,
dam bao sy thanh cong cho viéc trién khai dé an. Duéi ddy 1a cac dbi twong chinh co lién
quan chat ché dén viéc thuc hién dé an.

4.3.1. Hoc sinh 1a d6i tuong trung tdm ciia dé an, nguoi truc tiép thu huéng chuong
trinh day — hoc bang tiéng Anh. Hoc sinh Chuyén Ngoai ngit v6i tiém luc cao vé tiéng Anh
hoc thuat khong chi 13 nguoi hoc ma con 1a chu thé tao dung mai truong sir dung tiéng Anh
nhu ngdn ngit thir hai trong cac hoat dong ngoai khoa, hoat dong trai nghiém, hd tro gido
vién khong chuyén tiéng Anh trong qua trinh day — hoc bang tiéng Anh.

4.3.2. Gido vién day tiéng Anh 1a chii thé ciia hoat dong day tiéng Anh cho nhém hoc
sinh chuyén tiéng Anh, luc luong nong cbt trong viée trién khai dé an. Gido vién day tiéng
Anh khong nhiing gitp cho hoc sinh xay dung nén tang ngdn ngit viing chic ma con cé vai
trd tu van chuyén mén, hd trg gido vién cac mon hoc khac trong qué trinh day hoc theo
phuong phap CLIL hay EMI, thiét ké chuong trinh, bién soan tai liéu hoc tap, nang cao
nang luc tiéng Anh cua gido vién khong chuyén va can b cong nhan vién.

4.3.3. Gido vién day cac mon chuyén ngoai ngiv khac (Nga, Phap, Trung, Purc, Nhdt,
Han) 1a luc lwong gin giit va gop phan xay dung mdi truong hoc tip da ngdn ngit, da vin
hoa; giit vai trd can bang va hd tro trong bdi canh tiéng Anh duoc st dung nhur ngén ngi
thr hai, nhung khong 1am lu mo tAm quan trong ctia cac ngoai ngit khac. Gido vién day céc
mon chuyén ngoai ngit khac c6 thé cung tham gia vao cc hoat dong giao luu vin hoa, sir
dung tiéng Anh nhu ngon ngir giao tiép lién két gitta cac nhém ngdn ngir. Ho gop phan giéo
duc hoc sinh tr¢ thanh cong dan toan cau biét da ngoai ngir, trong do tiéng Anh 12 ciu ndi.

4.3.4. Gido vién day cac mén hoc khac (TO&n hoc, Vat ly, Hoa hoc, Sinh hoc, Tin
hoc, Cong nghé, Van hoc, Lich si, Pia 1y, Gido duc kinh té va phép ludt, Gido duc thé chat)
12 nhom gido vién tric tiép tham gia vao viéc tich hop tiéng Anh trong cac mon hoc chuyén
mon thong qua md hinh day hoc bang tiéng Anh (EMI) hodc ndi dung tich hop ngén ngi
(CLIL). Ho 14 nhan vt then chét (key figures), 1a tru c¢ot cho sy thanh cong cua dé an. Ho
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g6p phan mo rong moi trudng st dung tiéng Anh ra ngoai 16p hoc tiéng Anh, giup hoc sinh
quen véi viée str dung tiéng Anh nhu ngén ngit hoc thuat; 1a mot mat xich vo ciing quan
trong trong qué trinh chuyén d6i phuong phép day — hoc, phat trién tu duy hoc thuat bang
tiéng Anh cho hoc sinh.

4.3.5. Pgi ngii quan 1y & truong THPT Chuyén Ngoai ngit bao gdm d6i ngii quan Iy
cap cao (Hiéu truéng, Pho Hiéu truong) va doi ngii quan Iy bac trung (T trudng, T6 phd
cac tO chuyén mon, To trudng té Vin phong). Doi ngii quan 1y cip cao giit vai trd dinh
hudng chién luoc va tim nhin, quyét dinh chinh sach va phan bd ngudn luc, 1anh dao, chi
dao, giam sat, danh gia hiéu qua cia dé an. Doi ngii quan 1y bac trung co vai trd trién khai
nhiém vu chién luoc, 1am dau méi diéu phdi d6i ngii gido vién, chuyén vién, nhan vién thuc
hién nhat quéan cac hoat dong ctia dé an; giam sat, hd tro, phan hoi kip thoi dé diéu chinh
chién luoc. Ban Giam Hiéu dong vai tro 14 truéng kién triic sw chién luge con céc to truong,
t6 pho cac to s& 1a qudn déc nhém ky suw thi cong gitp hién thuc hoa dé an mot cach hiéu
qua.

4.5.6. Déi ngii can bg chuyén vién, nhdn vién bao gdm nhan vién van phong, giam thi,
can bo y té&. Mic du khong truc tiép tham gia giang day, doi ngii nay gop phan khong nho
trong viéc xay dung méi truong sir dung tiéng Anh toan dién — mot yéu t6 then chdt trong
viéc dua tiéng Anh tro thanh ngén ngit thir hai duoc sir dung thuc té ngay trong trudng hoc.

4.5.7. Phy huynh hoc sinh 13 ngudi ddng hanh va hd tro qua trinh hoc tap cta hoc sinh.
Phuy huynh c¢6 thé tham gia vao viéc tao méi truong hoc ngoai ngir tai nha, hd tro hoc sinh sir
dung tiéng Anh nhu ngdn ngir thir hai ngoai 16p hoc. Phu huynh ciing déng vai trd quan trong
trong viéc phan hoi thong tin, gép v, hd tro nguén luc, tao dong luc thuc hién dé an.

45.8. Truwong Pai hoc Ngoai ngit — Pai hoc Quéc gia Ha Ngi dong vai trd 1a don
vi chu quan, anh hudng t6i cac quyét dinh vé chinh sach, chién lugc xdy dung méi truong
day — hoc va sir dung tiéng Anh nhu ngén ngit thir hai ciia Truong THPT Chuyén Ngoai
ngir, dong thoi cling c6 vai trd tham van, tu van, hd tro nhan lyc, ngudn lyc trong viée trién
khai dé an, dua ra cac goi giai phap, danh gia tinh hiéu qua cta nhitng goi giai phap do.

V.MUC TIEU

5.1. Muc tiéu chung

Viéc trién khai mé hinh tiéng Anh nhu ngén ngir thir hai (ESL) tai Truong THPT
Chuyén Ngoai ngit 1a budc di chién lwgc nham bat kip xu huéng gido duc toan cau. Hoc
sinh cin phat trién ning luc hoc thuat bang tiéng Anh dé tiép can chuong trinh dai hoc qudc
té va co hoi hoc tap, thuc tdp ¢ nudc ngoai. Thay vi chi “hoc tiéng” qua sach vo, mé hinh
ESL tao diéu kién dé hoc sinh “song trong ngon ngii”” thong qua viéc hoc cac mén nhu Vin
hoc, Khoa hoc xa hoi hay Toan bang tiéng Anh. Ddng thoi, viée tich hop phuong phap CLIL
va EMI giup rén luyén tu duy phan bién, nang luc tu hoc va khai thac hiéu qua tai nguyén
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s6 — nhirng k¥ ning thiét yéu trong nén gido duc hién dai, huéng dén viéc hoc tip sudt doi
va hoi nhap qudc té.

Muc tiéu chung cta dé an 13 xay dung thanh cong méi trwong hoc tap song ngir
Viét-Anh, dwa tiéng Anh tré thanh ngén ngir thi hai trong chwong trinh hoc tip va
trai nghiém ciia treong. Viéc str dung tiéng Anh khong chi gi6i han trong viéc giang day
cadc mon hoc ma con mo rdng sang cac hoat dong ngoai khod, van hoa hoc duong, hudng téi
mo hinh treong ESL kiéu mau.

5.2. Muc tiéu cu thé
Pé dat duge muc tiéu chung dé ra, Pé 4n dua ra 02 muc tiéu cu thé dudi day.

Muc tiéu 1: Ting cwdng viéc sir dung tiéng Anh trong chwong trinh giing day cia
nha trueong

Chi tiéu cu thé:
- 01 b tiéu chi danh gia gido vién ESL xuat sic;

- 20% Gido vién khong chuyén Anh thi dat chung chi ngoai ngir B2 sau giai doan 2 va 30%
dat chiig chi B2 sau giai doan 3;

- 100% giao vién cdc moén Toan hoc, Khoa hoc tu nhién va Khoa hoc xa hdi dugc tham gia
it nhat 02 dot tap huan CLIL/EMI c6 thuc hanh giang day va nhan phan hoi chuyén mén;

- 04 gido 4n mau tich hop song ngit dugc thiét ké theo chuyén dé va st dung trong nha
truong, p dung cho it nhat 04 mon hoc trong diém mdi nim;

- Mbi hoc ky t6 chirc it nhat 02 tiét day demo tich hop c6 ghi hinh va phan bién chuyén mon;
- Thanh 14p 01 nhém cong dong hoc tip chuyén mon;

- X4y dung va trién khai 02 chuyén dé 1lién mon theo mé hinh “2 gido vién — 1 16p” mdi nim;
- 01 b ti€u chi danh gia nang lyc song ngi;

- Xay dung t4i thiéu 01 bd hoc liéu tich hgp CLIL/EMI dung chung toan trudng, gdm video
ngan, tir vung hoc thuat va quiz twong tac;

- 100% gio vién dugc cung cap tai khoan g dung Al (ndng cao trd phi) trong day — hoc.

Muc tiéu 2: Tao lip méi truwdng sir dung tiéng Anh thuong xuyén va tw nhién (hé sinh
thai ESL) trong nha truong

Chi tiéu cu thé:
- Xay dung Kénh ban tin “ESL Times” do hoc sinh bién tap va san xuét v6i su hd tro dinh
hudng cia gido vién, phat hanh ban sé mdi tuan;

- 100% bai viét trén website chinh thuc, fanpage dugc trinh bay song ngit;
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- T6 chtrc it nhat 01 chuyén di ngin cho gido vién duogc di thuc dia, trao ddi chuyén mén voi
d6i tac nudc ngoai hang nam;
- T6 chtrc hdi thao trao doi chuyén mén vé ESL véi truong THCS UMS 1 hoc ky/lan;

- Xay dung 07 bd tai liéu miu vé quy trinh t6 chirc cac hoat dong ngoai khoa bao gdm: cam
nang hudng dan t6 chirc sy kién, mau bai phat biéu, mau kich ban hoat dong ngoai khoa
bang tiéng Anh;

- T6 chirc 01 cude thi tiéng Anh/lién mon bang tiéng Anh cip truong hang nam, 01 cudc thi
cép lién truong 2 nam/lan;

- Thuc hién 01 hoat dong trai nghi¢m lién mon song nglr hang nam,;

- 100% 16p hoc thuc hién it nhat 01 nhiém vu hoc tap bang tiéng Anh mdi hoc ky, c6 thé 1a
video, poster, infographic hodc thuyét trinh, trién 13m san pham truc tuyén;

- 100% céc ban hiéu, bién chi din, khau hiéu trong khuén vién nha truong duoc trinh bay
song ngii/bang tiéng Anh;

- Str dung song ngit/ tiéng Anh trong 30% trong cac budi sinh hoat dau tuan cua 16p, 20%
céc budi chio co dau thang;

- T6 chirc tuan “Khéng gian vin héa cdc nude néi tiéng Anh” mdi nim mot 1an.
VI. NHIEM VU

Dé hién thuc hoda cac muc tiéu dd dé ra, dic biét 1a viéc xay dung mot moi trudng hoc
tap noi tiéng Anh duoc st dung nhu ngén ngir thir hai mot cach hiéu qua va bén virng,
Truong THPT Chuyén Ngoai ngit can trién khai déng b6 nhiéu nhiém vu chién luge. Nhitng
nhiém vu nay s& dong vai tro then chdt trong viéc chuyén hoa dinh hudéng thanh hanh dong
cu thé, dam bao su phat trién toan dién ca vé chuong trinh, do1 ngti, hoc sinh va moi truong
hoc tap. Cu thé, Pé 4n xac dinh 8 nhiém vu chién lugc trong tim can duoc trién khai trong
giai doan toi.

6.1. Nghién ciru va hoan thién vé co ché khuyén khich gido vién, hoc sinh tham gia tich
cwe vao cic hoat dong song ngir, xdy dung chinh sach hd tro trién khai dé an, phat
trién nguon luec

Day 1a mot trong nhitng nhiém vu then chdt trong Dé an day — hoc va sir dung tiéng
Anh nhu ngon ngit thtr hai tai truong THPT Chuyén Ngoai ngtr. Nhi¢m vu tap trung vao
viéc xay dung hé thdng co ché khuyén khich nham thuc dy su tham gia tich cuc cta ca gido
vién va hoc sinh trong méi truong song ngir, bao gom céc chinh sach dai ngd cho gido vién
giang day bang tiéng Anh, hé thong khen thudng cho hoc sinh tich cuc sir dung tiéng Anh,
co ché hd trg tai chinh cho cac hoat dong song ngir va chinh sach dao tao nang cao ning luc
tiéng Anh cho doi ngil gido vién.
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Tam quan trong cua nhi€ém vu nay thé hién & viéc tao dong luc bén viing cho tat ca
cac bén tham gia, ddm bao nguén lgyc dugc phan bo hiéu qua, xay dung moi truong cong
bang va minh bach, dong thdi gop phan bén viing hoa toan bd dé an trong dai han. Mot co
ché khuyén khich phu hop sé& giup vuot qua rao can tdm Iy ban dau, dic biét khi chuyén d6i
sang moi trudng giang day song ngir, va tao dong luc cho sy d6i méi lién tuc trong phuong
phap giang day.

V& thoi gian, nhiém vu nay s& duoc trién khai qua ba giai doan: giai doan 1 (2025-
2026) tap trung vao nghién ciru va dé xuat khung chinh sach ban dau; giai doan 2 (2026-
2027) trién khai thi diém va danh gia hiéu qua; giai doan 3 (2027-2030) hoan thién va ap
dung toan di¢n céac co ché, chinh séach, déng thoi lién tuc cai tién. Viée phan chia theo giai
doan nay dam bao tinh kha thi va cho phép diéu chinh duya trén thuc tién ap dung.

Sau khi hoan thanh nhiém vy, cac san pham dau ra s& bao gdm: bo chinh sach khuyén
khich chinh thirc, quy ché dénh gia va khen thudng, ké hoach phat trién ngudn lyc, hé théng
béo cdo theo ddi dinh ky, va quy hd trg phat trién gido duc song ngit tai truong. Nhimg san
pham nay khong chi 1 cong cu quan Iy ma con 1a nén tang thuc day sy phat trién bén viing
cuia moi truong song ngir tai truong.

Nguoi thue hién truc tiép nhiém vu nay s€ la Hiéu truéng va Pho Hi¢u trudng phu
trach chuyén mén véi vai trd chu tri, cing voi sy tham gia ciia T6 cong tac dic biét vé chinh
sach va phat trién ngudn lyc, to chuyén mén, b phan hanh chinh va ké toan truong, dong
thoi ¢6 sy phdi hop tir Cong doan truong, Poan Thanh nién, Hoi dong Puc duc va Ban Phu
huynh hoc sinh nham dam bao tinh toan dién va hiéu qua trong qua trinh thuc hi¢n.

6.2. Ting cwdng truyén thong, ning cao nhén thirc ciia hoc sinh, gido vién, cin bd quan
1y, nhan vién, phu huynh hgc sinh

Truyén thong 1a mét trong nhitng nhiém vu chién lugc then chét nham tao nén tang
cho viéc trién khai mo hinh st dung tiéng Anh nhu ngén ngit thir hai tai Truong THPT
Chuyén Ngoai ngir. Dé thyc hién duoc muc tiéu chuyén ddi toan dién mai truong ngdn ngir,
diéu kién tién quyét la phai xay dung dugc sy thau hiéu, déng thuan va déng hanh tir toan
bd cong d@)ng gido duc - bao gém hoc sinh, gido vién, can by quan ly, nhan vién va phu
huynh hoc sinh. Truyén thong khéng chi dimg lai ¢ viéc cung cip thong tin, ma con 1a qua
trinh kién tao nhan thirc mdi, khoi ddy cam hing va hinh thanh dong lyc ndi tai cho mdi dbi
tugng lién quan.

Déi véi hoc sinh — nhitng ngudi hoc va ciing 13 trung tim cta toan bo mé hinh, truyén
thong can gitip cic em nhén thirc 16 rang rang tiéng Anh khong chi 1a mén hoc, ma con la
phuong tién hoc tap, giao tiép, kham pha thé gigi va phat trién ban than. Truyén thong can
nhan manh 1oi ich cu thé nhu: tang co hoi hoc tap quéc té, phat trién tu duy hoc thuat va
niang lyc cong dan toan cau. Truyén thong hiéu qua s& gitp hoc sinh hinh thanh sy ty tin,
chu dong va kha nang st dung ngoén nglt moét cach linh hoat, ty nhién.
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Déi vé6i gido vién — luc luong trién khai truc tiép va 12 ngudi dinh hinh vin héa day
hoc trong nha trudng, truyén thong can tip trung vao viéc lan toa tu duy doi méi: tir viee
day tiéng Anh nhu mot mon hoc sang viéc str dung tiéng Anh nhu mot céng cu dé giang day
va truyén cam himg. Gido vién can dugc tiép can véi cac dinh hudng chuyén mén méi nhu
CLIL, EMIL PBL, dong thoi hiéu rd vai tro cia minh khong chi 1 ngudi giang day ma con
1a ngudi kién tao moi truong hoc thuit song ngit. Mot hé thdng truyén thong chuyén sau va
hd tro chuyén mén hiéu qua s& gitp gido vién ty tin hon trong qua trinh d6i méi va cam thay
dugc dong hanh trong qua trinh chuyén minh cling nha trudng.

D41 ngli can bo quan 1y va nhan vién nha trudng cling dong vai trd quan trong trong
viée duy tri va lan toa méi trudng ngdn ngir ESL. Truyén thong dbi véi nhém nay can nhin
manh rang viéc sir dung tiéng Anh khong chi gidi han trong 16p hoc, ma can hién dién trong
cac vin ban hanh chinh, bang tin, dién dan, cac cudc hop va cac quy trinh lam viéc hang
ngay. Su chuyén bién nay s& gop phan nang cao hinh anh chuyén nghiép cia nha truong va
tao moi truong ngodn ngilt phong phu, ty nhién cho hoc sinh.

Déi v6i phu huynh hoc sinh — 1a dbi tac dong hanh quan trong, truyén thong can chu
trong dén viéc tao dung su tin tudng, giai toa lo lang va khoi goi tinh than hop tac bang
thong tin rd rang, than thién va c6 co sé. Truyén thong can giai dap nhimng ban khodn cia
phu huynh nhu: hoc bang tiéng Anh c6 hiéu qua khong, c6 anh hudng dén ning luc tiéng
Viét khong, hay hoc sinh ¢6 theo kip chuwong trinh khong. Can xdy dung cac théng diép tap
trung vao loi ich lau dai, 19 trinh trién khai khoa hoc, va cac hinh thirc hd tro cu thé danh
cho hoc sinh. Khi phu huynh yén tdm va tin twdng, ho s¢€ tich cuc phéi hop va tr¢ thanh luc
luong hd tro vimg chic cho nha trudng.

Tang cudng truyén thong va ning cao nhén thirc ciia toan bd cong dong gido duc 1a
budc khoi dau mang tinh quyét dinh trong quaé trinh trién khai dé an ESL tai Truong THPT
Chuyén Ngoai ngit. Chi khi mdi hoc sinh, gido vién, can bd, nhan vién va phu huynh déu
thiu hiéu va ty nguyén tham gia, mé hinh ESL méi ¢ thé phat trién bén vimng va di vao
chiéu sau. Pay khong chi 13 thay ddi vé ngén ngit stt dung, ma con 13 chuyén doi vé tu duy,
van hoa va cach tiép can gido duc trong mot thoi dai méi.

6.3. Nang cao niing luc tiéng Anh ciia ddi ngii gido vién khong chuyén, cin bd quén Iy,
nhan vién

Néng cao ning luc tiéng Anh cho d6i ngii gido vién khong chuyén, can bo quan 1y va
nhan vién 1a mot nhiém vu thiét yéu trong 16 trinh xay dung mai truong sir dung tiéng Anh
nhu ngén ngir thir hai tai nha trudng, noi tiéng Anh khong chi 1a mén hoc ma con 1a cong
cu giao tiép va lam viéc trong moi hoat dong.
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Nhiém vu nay tap trung vao viéc phat trién ning luc sir dung tiéng Anh cho cac d6i
tugng khong chuyén ngit — bao gém gido vién cac mon khéc, can b quan 1y, va nhan vién
nha truong — & cac mirc dd phu hop voi vai trd cong viée. Chuong trinh dao tao dugc thiét
ké theo huéng thuc tién, linh hoat, cht trong phat trién k¥ ning giao tiép tiéng Anh trong
bdi canh nghé nghiép nhu: giao tiép su pham, trao d6i chuyén mén, hoi hop, 1am viéc véi
dbi tac quéc té, tiép khach, viét email va xir Iy vin ban hanh chinh.

Gi4o vién va nhan vién 1 nhan t6 chu chdt trong viée lan toa va duy tri méi truong
sir dung tiéng Anh, vi vay ho can duoc bdi dudng khong chi vé ning lyc ngdn ngir ma ca
thai d tich cuec, tinh than sin sang sir dung tiéng Anh trong cong viéc hang ngdy. Nha trudng
ddng thoi xay dung co ché dong vién va cong nhan ning luc st dung tiéng Anh nhu mot
tiéu chi phat trién nghé nghiép.

Nhiém vu nay duoc trién khai tir giai doan dau ciia dé an (2025-2026) va sé tiép tuc
duogc cting ¢b va phat trién trong cac giai doan tiép theo (2027-2030), dam béo tinh bén viing
va hiéu qua lau dai. San phém chinh c6 dugc khi hoan thanh nhiém vy nay 1a mot doi ngii
can bg, gido vién va nhan vién c6 nang luc tiéng Anh dugc nang cao mdt cach ro rét, co kha
ning str dung tiéng Anh mot cach tu tin va hiéu qua trong ca cong viéc chuyén mon va giao
tiép hang ngay, gop phan quan trong vao viéc xdy dung mot moi truong song ngit nang dong
va tich cuc trong toan trudng.

6.4. Piéu chinh chwong trinh dio tao cic mén khong chuyén theo hwéng tich hop sir
dung tiéng Anh (CLIL/EMI) trong giing day

Nhiém vu diéu chinh chuong trinh cac mén khong chuyén theo huéng CLIL/EMI
nham tich hop tiéng Anh vao giang day cac mon hoc nhu Toan hoc, Vat 1y, Hoéa hoc, Lich
sir, Pia 1y..., gitp hoc sinh phat trién song song nang lyc hoc thuat va ning luc ngon ngit
trong moi truong thyc té.

Chuong trinh can dugc thiét ké linh hoat dé phit hop véi tirng mén, timg khéi 16p, sir
dung tiéng Anh nhu phuong tién hoc tap chinh hodc hd tro, tir d6 tao diéu kién dé hoc sinh
tiép can kién thirc chuyén mén thong qua ngdn ngir thir hai. Phuong phap CLIL va EMI
duogc ap dung nham tao ra cic bai hoc mang tinh tuong tic cao, gan véi tinh hudng thyc tién
va ngdn ngit hoc thuat chuan qudc té.

Giéo vién la lyc lugng nong cot trong nhiém vu nay, can duoc tap huin chuyén sau
vé phuong phép tich hop, ning lyc sir dung tiéng Anh chuyén nganh va k¥ thuét giang day
CLIL/EMLI. Song song d0, nha trudng can xdy dung hoc liéu phu hop, bao gdm gido an, tai
liéu giang day, hé thong kiém tra danh gia va cong cu hd tro sd.

Nhiém vu nay dugc thuc hién tir giai doan 2025-2030 voi cac bude: thi diém — mo
rong — chuan hod. San phdm dau ra bao gdm khung chuong trinh tich hop, tai liéu giang day
mau, doi ngii gido vién dat chuin, va hé sinh thai hoc liéu sd phuc vu viéc giang day cac
mon khong chuyén bang tiéng Anh trong toan trudng.



16

6.5. Phat trién kho hoc liéu sé sir dung tiéng Anh, diy manh ng dung nén ting cong
nghé tién tién, Al

Trong bbi canh gido duc ngdy cang gan két voi cong nghé va hoi nhap qudc té, viéc
xay dung mot kho hoc liéu sb st dung tiéng Anh va ting dung cac nén tang coéng nghé tién
tién, bao gdm tri tué nhan tao (AI), 1a nhiém vu then cht nham thuc day hiéu qua day va
hoc tiéng Anh nhu ngén ngir thir hai tai Trudng THPT Chuyén Ngoai ngit.

Nhiém vu nay bao gém cac hoat dong thiét ké, sd hoa va hé théng hoa cac nguén hoc
liéu, bao goém: bai giang dién tir, video hoc thuat, gido trinh s6, hé thong cau héi luyén tap,
hoc li€u tuong tac va b tai liu quéc té. Hé théng hoc liéu s€ dugc phan loai ro rang theo mon
hoc, khdi 16p, trinh d6 ngdn ngir va ki nang hoc thuat, dong thoi tich hop trong mét nén ting
quan 1y hoc tap sb hién dai. Cac cong cu cong nghé va Al s& duoc tich hop nham ca nhan hoa
noi dung hoc tap, ting cudng twong tac va tdi vu hoa két qua hoc tap cua hoc sinh.

Vi¢c thyc hién nhi€ém vu nay c6 ¥ nghia dac biét quan trong trong viéc hién thuc hoa
muc tiéu ctia dé 4n: xay dung mot moi trudng hoc tap giau tinh ngdn ngir, noi hoc sinh str
dung tiéng Anh trong cac hoat dong hoc thuat mot cach tu nhién va hiéu qua. Kho hoc liéu )
khong chi gitp hoc sinh tiép can kién thirc thong qua tiéng Anh ma con hd trg gido vién doi
m&i phuong phép giang day, dac biét trong day hoc tich hop lién mon va hoc tap ca nhan hoa.

Nhiém vu can duoc trién khai ngay tir ndm dau tién cia dé an (2025) va tiép tuc duoc
cap nhat, mé rong trong subt thoi gian thuc hién (2026-2030). Trong nam dau, muc tiéu la
xay dung cAu trac nén tang cua kho hoc li¢u, thiét ké hoc liéu mau va tich hop cac cong cu
Al co ban. Tt nam tht hai tré di, nd1 dung hoc liéu s€ dugc md rong theo tung khoi 16p,
mon hoc va trién khai rong réi trong toan truong.

Sau khi hoan thanh cac nhiém vy dé ra, nha truong sé xay dung dugc nhitng san pham
cu thé ¢ gia tri cao, bao gém: mdt kho hoc liéu sé duoc chuin hoa, da dang, dé dang truy
cap va su dung; nén tang hoc tap truc tuyén tich hop AL h trg hoc sinh hoc tap linh hoat va
c4 nhan héa theo nhu cau; cac bo tai lidu luyén thi quéc té, hoc liéu theo du an va tai lidu
hoc thuat chuin quéc té: bo tiéu chuan thiét ké hoc liéu song ngtt dung chung trong toan
truong; cung mot kho hoc liéu mo c6 thé chia sé rong rii. Nhimng san pham nay sé tro thanh
tai san tri tué quan trong, gop phan nang cao chét luong gido duc va khang dinh vi thé cua
nha truong trong hé théng cac trudng chuyén.

6.6. Pdi m6i phwong phap giang day, phwong phap kiém tra danh gia trong day va hoc
theo huéng sir dung tiéng Anh nhw ngén ngir thir hai

D6i méi phuong phép giang day va kiém tra danh gia theo huéng str dung tiéng Anh
nhu ngdn ngit thir hai 14 nhiém vy cot 16i nham bién tiéng Anh thanh cong cu tu duy va hoc
tap trong nha truong. Viée ndy yéu cau chuyén tir cach day truyén thdng sang cac phuong
phap tich hgp nhu CLIL, EMI, gitp hoc sinh hoc ndi dung mén hoc dong thoi phat trién ki
ning sir dung tiéng Anh trong giao tiép, phan bién va sang tao.
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Gi4o vién dong vai tro then chét trong nhiém vu nay, can dugc bdi dudng chuyén siu
vé phuong phéap giang day ngon ngir tich hop noi dung, ky thuat danh gia ning lyc hoc tap
bang tiéng Anh, va cac cong cu hd trg s nham nang cao hiéu qua giang day. Bén canh do,
nha truong can xay dung hé théng hoc liéu phu hop, bao gdm gido an mau, rubric dénh gia,
bai tap k¥ nang hoc thuat, va san phém mau minh hoa ning lyc hoc sinh.

Nhiém vu nay duoc trién khai trong tAm trong giai doan 2025-2026 (thi diém) va
2027-2028 (mo rong), voi cac san pham gém bo tai liu hudng din d6i mai phuong phap
giang day, hé thong kiém tra danh gia, tai liéu tap huan va hoc liéu di kém. Gido vién cac bd
mon va nhom chuyén gia gido duc 13 Iyc lwong thuc hién tryc tiép, cing su tham gia phan
hdi tich cuc tir hoc sinh.

6.7. Xay dung vin héa sir dung tiéng Anh trong nha trwong qua cic hoat dong ngoai
khoa, hoat dong trai nghiém theo hudéng song ngir

Nhiém vy xdy dung vin hoa sir dung tiéng Anh trong nha truong theo hudng song
ngir tap trung vao viée 16ng ghép tiéng Anh vao cac hoat dong ngoai khoa, trai nghiém thuc
té bén ngoai 16p hoc. Pidu ndy nham tao mdi truong giao tiép da song ngit, gitip hoc sinh sir
dung tiéng Anh nhu mot cong cu giao tiép trong trong tinh hudng that, giao tiép that, ngir
canh that. Ngoai ra, do tinh chat khong ap luc diém sb, cac hoat dong trai nghiém, ngoai
khoa khuyén khich hoc sinh “dam noi — dam sai — dam stra”.

Céc hoat dong trai nghiém nhu cau lac bd tiéng Anh, hdi thao chuyén dé bé“mg tiéng
Anh, ngay hoi giao luu qudc té, cac chuong trinh hiing bién, 18 hdi vin hoa, va cac chuyén
tham quan da ngoai v&i ndi dung dan dit bang tiéng Anh s& dugc to chirc dinh ky. Nhitng
hoat dong nay khong chi gitp hoc sinh lam quen véi tiéng Anh mét cach tu nhién ma con
kich hoat ca bbn k¥ ning cing v&i ning luc hop tac, phan bién, sang tao ding tinh than gido
duc ESL va ning luc cong dan toan cau.

Nha truong sé phat trién tai liéu hd tro nhu sach huéng dan, ké hoach hoat dong ngoai
khoa song ngit, va cac cong cu k¥ thuat s6, giup hoc sinh c6 di ngudn luc dé tham gia hiéu
qua. Pong thoi, ca gido vién va hoc sinh s& dugc dao tao vé k¥ ning t6 chirc hoat dong ngoai
kho4 bang tiéng Anh, nham bao dam rang cac budi sinh hoat dién ra s6i ndi, mang tinh tuong
tac cao va gitip hoc sinh tiép thu ngén ngit mot cach ty nhién, vui vé.

Giai doan thuc hién tir 2025-2030 gém ba budc: thtr nghiém — nhan rong — chuin
hoa. San phérn dau ra bao gém danh muc hoat dong ngoai khoé song ngf, tai li¢u td chirc
mau, doi ngii gido vién thanh thao viéc huéng dan ngoai khoa bﬁng tiéng Anh, va h¢ sinh
thai hoc liéu s6 phuc vu cho cac hoat dong trai nghiém ngoai 16p hoc. Pay 1a nén tang dé
nha truong xay dung mot moi truong giao duc toan dié€n, noi hoc sinh vira c6 co hdi hoc tap,
vira phat trién k¥ ning tiéng Anh mot cach thyc té va bén virng.
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6.8. DAy manh cac hoat dong hop tic trong nwée va quoc té

Trong bdi canh toan cau hoa va chuyén d6i mo hinh giang day tiéng Anh tir ngoai
ngit (EFL) sang ngdn ngtr thir hai (ESL), viéc mé rong va tang cudng cac hoat dong hop tac
trong nudc va qudc té 13 nhiém vu chién luoc c6 tinh chat nén tang. Noi dung chinh cia
nhiém vu ndy bao gom: xdy dung va duy tri cac mdi quan hé dbi tac voi cc truong phd
thong, dai hoc, to chuc gido duc va co sd dao tao trong va ngoai nudce; td chirc cac chuong
trinh giao luu hoc sinh, trao doi gido vién, moi chuyén gia qudc té tham gia tap huan, giang
day hodc tu van; dong thoi tham gia cac mang ludi gido duc song ngir, chwong trinh hoc
thuat qudc & va cac du an hop tac nghién ctru vé gido duc ngoai ngit.

Viéc thyc hién nhiém vu ndy c6 y nghia quan trong trong viéc tao ra mot moi trudong
hoc thuét da van hoa, gbp phan hinh thanh thoi quen st dung tiéng Anh nhu mét cong cu
giao tiép ty nhién trong cac hoat dong hoc tip, nghién ciru va hop tac. Pong thoi, hop téc
quéc té cling mo rong co hoi tiép can nguén hoc liéu chuén quéc té, tao diéu kién cho hoc
sinh duoc tiép xtic véi cac phuong phap giang day hién dai, va nang cao ning luc chuyén
mon cia doi ngii gido vién. Pay 1a yéu t6 khong thé thiéu dé hién thyc hoa muc tiéu xay
dung moi truong ESL toan dién tai Truong THPT Chuyén Ngoai ngtr.

Nhiém vu ndy can dugc khoi dong ngay tir giai doan dau ctia Dé 4n (2025-2026) véi
nhirg hoat dong khoi tao nén tang hop tac, sau d6 mé rong va di vao chiéu siu trong giai
doan giita va cudi (2027-2030).

San pham sau khi hoan thanh nhiém vu nay bao gom: danh muc cic d6i tac trong
nude va qudc té; cac chuong trinh hop tac hoc thuat va trao ddi gido vién/hoc sinh duge thuc
hién hang nam; cac khoa tap hudn chuyén mén co su tham gia ciia chuyén gia qudc té; tai
lidu hoc liéu song ngir va tai nguyén day — hoc dong phat trién cung ddi tac; bao cao két qua
hop tac va danh gia tdc dong dinh ky.

Nguoi thuc hién tryc tiép nhiém vu nay 1a Ban Hop tic va Phat trién clia nha truong,
phéi hop chat ch€ voi Ban Giam hiéu, cac to chuyén mon, va b phan phu trach Pé an ESL,
dudi su chi dao truc tiép cua Hiéu trudng.

VIIL. GIAI PHAP THU'C HIEN

Dé cac nhiém vu chién lugce néu trén duoc trién khai hiéu qua va gop phan hién thuc
hoa muc tiéu chung ctua D¢ an, Truong THPT Chuyén Ngoai ngit can xay dung hé thong
giai phap dong bo, toan dién va co tinh kha thi cao. Cac giai phap khong chi 1a cong cu trién
khai nhi¢ém vy, ma con 1a phuong thirc cu thé dé két ndi gitta dinh hudéng chién luoc va két
quéa dau ra. Trong khuon kho D¢ an, 14 géi giai phap da duoc thiét ké nham dam bao tinh
lién thong gitra cac linh vuc: chuong trinh, doi ngill, hoc sinh, co s¢ vat chit, cong ngh¢ va
hop tac. Cac giai phap nay s& duoc thuc hién theo 16 trinh tir ndm 2025 dén nam 2030, voi
su tham gia cua toan thé doi ngil can bo, gido vién va hoc sinh trong nha trudng, cung sy
ddng hanh cua cac ddi tac trong va ngoai nude.
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trién ning
luc tiéng
Anh cho
doi ngii
gido vién va
hoc sinh

Giai phap Chi tiét/ Dién giai
. Xaydung | Muc tiéu cta gbi giai phap nay 1a tao dong luc va diéu kién thuc tién dé gido
chinh sach | vién — hoc sinh chu dong tham gia cac hoat dong song ngit, qua d6 phat trién
khuyén ning lyc sir dung tiéng Anh mot cach bén ving va thyc chat.
i‘h‘Cth,‘;‘ MO | Khen thiomg & gén KPI ESL: Dam bao mdi ca nhan hiéu 16 tiéu chi danh gia,
ro pha

hudng t6i chat lvong giang day va hoc tap theo chuan song ngi.

Phu cdp & hoc bong: Giup gido vién, hoc sinh c¢6 ngudn luc tai chinh bo sung
cho viéc bién soan gido an, du an CLIL/EMI va tham gia thé hién nang luc.

Uu ddi vé thoi gian & thang tién: Giam tai tiét day dé trién khai chuyén mén
ESL va khuyén khich gido vién phat trién sy nghiép gan véi thanh tich song ngir.
Céc hoat dong cu thé bao gom:

Xay dung khung danh gia va khen thuéng

- Xay dung bd chi s KPI (Key Performance Indicators) song ngit danh cho
gi4o vién (vi du: s6 tiét CLIL/EMI giang day, s6 du 4n tich hop ngdn ngit, minh
chung cai thién nang luyc ngdn ngit qua khao sat hoc sinh.)

- Thiét 1ap “Huy hi¢u Gido vién ESL Xuét sic” va “Chtrng nhan Hoc sinh Song
ngit tidu biéu” hang quy/nam.

- T6 chire L& vinh danh “Teacher of the Year — ESL” va “Student of the Year —
Bilingual” kém theo bang khen, qua ting (sach, cong nghé...) dé tao dong luc.
Chinh séch tai chinh — phu céap

- Phy cip chuyén mon cho gido vién tham gia bién soan chwong trinh
CLIL/EMI (thém 10-15 % murc lwong co ban hodc mot khoan phy cap trong
han mtrc cho phép).

- Hoc béng “Bilingual Ambassador” cho hoc sinh dat thanh tich trong cau lac
bd, cudc thi song ngtr.

- Ngan sach hd trg mua ban quyén sach nudc ngoai, phan mém hoc tap, thiét bi
AV phuc vu day-hoc tiéng Anbh.

Co ché tao diéu kién vé thoi gian va sy nghiép

- Tao diéu kién dé gido vién ESL co thoi gian tham gia tip huan nang cao ning
luc tiéng Anh, xay dung tai liéu song ngit, hd tro dong nghiép.

- U tién xét thang hang chtic danh nghé nghiép hodc khen thuong dot xuat cho
gi4o vién hoan thanh xudt sic chi tiéu ESL.

- Tao “sabbatical leave” (nghi nghién ctru ngan han) 1-2 thang dé gido vién di
thuc dia, trao d6i chuyén mén voi trudng ddi tac nudc ngoai.
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Té chirc cac
chuong
trinh dao
tao tiéng
Anh theo
nhu ciu va
theo vi tri
cong viéc

Muc tiéu ctia goi giai phap nay 1a trang bj va phat trién nang luc tiéng Anh thiét
thyc, sat véi nhu cau s dung trong timg nhom dbi tugng (giao vién khong
chuyén, can by quan 1y, nhan vién hanh chinh...). Cac hoat dong cu thé bao
gom:

- Khao sat ddu vao va phan loai trinh d6: Nha truong can t6 chirc khao sat nang
luc tiéng Anh dau vao cho gido vién khong chuyén, can bd quan Iy va nhan
vién béng bai kiém tra chudn CEFR. Dua trén két qua, cac nhom hoc vién dugc
phan loai theo trinh d§ va nhu cAu sir dung, lam co s¢ xay dung cac 16p hoc
phu hop, tranh dan trai va thiéu hiéu qua.

- X4y dung cac khoa hoc tiéng Anh chuyén biét: Tuy theo nhém dbi twgng, nha
truong xdy dung cac khoa hoc riéng: tiéng Anh giao tiép co ban cho nhén vién;
tiéng Anh chuyén mon (ESP) cho gido vién khong chuyén; va tiéng Anh hanh
chinh — quéan 1y cho can b linh dao. Mdi khéa hoc tap trung phat trién k¥ ning
ngdn ngit gan vaoi cong viée thuc té.

- T6 chire 16p hoc linh hoat: Céc 16p hoc can dugc trién khai linh hoat: hoc truc
tiép tai truong, hoc két hop (blended learning), hodc tu hoc qua nén tang truc
tuyén. Hinh thic da dang giup nguoi hoc dé sap xép thoi gian, duy tri dong luc
va tiép can tai liéu hoc moi lic, moi noi.

- Kiém tra va dénh gia dinh ky: Sau mdi khoa hoc, ngudi hoc dugc kiém tra
dinh ky (giira ky, cudi ky) dé danh gia tién bd va xac nhan dau ra. Nhimng hoc
vién dat chuan duogc cép chtirng nhan noi bo, déng thoi duoc khuyén khich thi
lay chimg chi qudc té phit hop véi nang lyc nhur A2 Key, B1 Preliminary hodc
TOEIC.

Chu trong
boi dudng
nang lue sir
dung
phuong
phap giang
day tich
hop cho
giao vién
khéng
chuyén

Muc tiéu ctia goi giai phap nay nham gitp gio vién ndm viing va van dung linh
hoat cac phuong phap giang day tich hop (CLIL, EMI). Cac hoat dong cu thé
bao gom:

- T6 chure cac budi tap huan chuyén d& dinh ky danh cho gio vién, tap trung
vao cac phuong phap tich hop nhu CLIL va EMI. Nhitng budi tdp huin nay
khong chi cung cap kién thirc 1y thuyét ma con tao co hoi dé giao vién thyc
hanh, trao d6i va tmg dung hiéu qué véo thuc tién giang day.

- Thiét ké va phd bién gido 4n mau song ngir tich hgp ndi dung cic mon hoc
bang tiéng Anh. Nha trudng s& thanh 1ap nhom gido vién nong ¢t dé xay dung
hé théng gido an mau song ngir cho cdc mon hoc nhu Toan hoc, Vat ly, Pia ly,
... theo dinh hudng tich hgp ndi dung va ngoén ngir. Sau khi hoan thién, cac
gido an s& dugc phd bién trong toan truong nhu tai liéu tham khao va str dung
linh hoat trong giang day.

- T chirc cac 16p hoc mé phong (demo lesson) dé gido vién thyc hanh giang
day trong moi truong thyc té. Cac tiét hoc nay cé sy tham gia quan sat va phan




21

héi tir ¢d van chuyén mén, gitp gido vién nhan dién diém manh, diém can cai
thién va tir d6 ning cao k¥ ning su pham ciing nhu phuwong phép truyén dat
kién thirc bang tiéng Anh.

- Xay dung cong dong hoc tap chuyén mén ndi b bang cach thanh 1ap cac
nhom gido vién cung by moén hodc 1ién mon; td chire chuyén muc “Tiét day tiéu
biéu bang tiéng Anh” ghi hinh mdi thang mét lan. Tai day, cc gido vién thuong
xuyén chia sé video bai giang, ké hoach bai day, phan hdi cta hoc sinh va trao
dbi kinh nghiém giang day va cing nhau phan tich cac tiét hoc.

Thiét ké va
trién khai
tirng buéc
dura tiéng
Anh vao
ndi dung
chuwong
trinh giang
day tich

hop
CLIL/EMI

Muc tiéu ctia gbi giai phap nay 1a gitp gido vién xay dyung va trién khai chuong
trinh giang day tich hgp (CLIL/EMI), gop phan hinh thanh méi trudng hoc tap
sir dung tiéng Anh nhu ngén ngir thi hai.

- Lua chon mét s6 phan bai hoc trong chuong trinh ciac mon khong chuyén dé
tich hop CLIL/EMI, gitp hoc sinh ting budc 1am quen véi viée tiép nhan kién
thire hoc thuat béng ngon ngtr thur hai. Trién khai ¢6 chon loc, bit dau tir nhitng
chu dé ¢o tinh truc quan, thyc tién cao va dé tich hop.

- Xay dyng danh sach cac hoat dong hoc tap tich hop tiéng Anh, gan v6i chuong
trinh GDPT 2018 theo timg khéi hoc. (Vi dy, khéi 10 c6 thé thuc hién bai thuyét
trinh nhém vé chu dé “Biomes and Climate Zones” trong mén Pia 1y). Nhiing
hoat dong nay giup hinh thanh k¥ nang sir dung tiéng Anh trong hoc tap va ting
cuong nang lyc hoc thuat li€én moén.

- Xay dyng khung chwong trinh tich hop gom muc tiéu hoc tap kép (ngon ngir
+ ndi dung), phuong phap giang day, hinh thirc kiém tra danh gia.

- Xay dyng hé théng hoc liéu hd tro bao gdm: gido an song ngit chii trong vao
hoat dong hoc tap chi dong (project-based learning, thao luan nhom, thuyét
trinh...), hoc liéu da phuong tién (video, infographic, quiz tuong tac), ngan hang
dé kiém tra danh gia bang tiéng Anh va tir vung hoc thuat theo chu dé.

- T6 chirc cac hoat dong ngoai khoa, CLB, cudc thi hoc thuat béng tiéng Anh
(vi du: “Math in English Challenge”, “Science Poster Project”, “Bilingual
History Debate”) dé ting cudng thuc hanh ngoai 16p hoc.

Té chire
giang day
chuyén dé
litn mon
bang tiéng
Anh theo
mo hinh
nhom giéo
vién

Muc tiéu cua goéi giai phap nay la gitip tao co hoi cho gido vién cdc mon khong
chuyén va gido vién tiéng Anh cung phdi hop day hoc théng qua chuyén dé
ngan, tir d6 rén luyén k¥ ning tu duy va sir dung tiéng Anh hoc thuat cho hoc
sinh.

- Xay dung chuyén dé theo mo6 hinh “2 gido vién — 1 16p” (co-teaching) vdi
mot gido vién mon khong chuyén va mot giao vién tiéng Anh . Vi du: “The
Water Cycle” (Pia Iy — Tiéng Anh); “Forces and Motion” (Vat 1y — Tiéng
Anh)
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- Thye hién theo huéng thi diém véi tan suat phu hop, bat dau tir quy mé nho,
d& kiém soat va co tinh thyc nghiém. Cu thé, t6 chic day 1-2 tiét/1 thang, co
thé ghi hinh, luu trit cac tiét day CLIL tiéu biéu dé lam co so rit kinh nghiém
chuyén mén, phuc vu cho cong tac tp huin gido vién, va phat trién ngan hang
hoc liéu sb cho toan truong.

- Hoc sinh dwoc 1am viéc nhom, trinh bay bang tiéng Anh ngin gon, hoc tir méi
chuyén nganh qua vi duy thyc té.

- Ngoai ra, c6 thé t6 chirc mot s6 hoat dong ho tro nhu hoi thi chuyén dé lién
mon bang tiéng Anh, ngay hoi STEM song ngit, hodc “Tuan hoc tich hop” theo
timg linh vuc, nhim ting tinh trai nghiém va lan téa md hinh nay dén toan
truong.

Xay dung
hé thong
kiém tra
danh gia
tich hop
bang tiéng
Anh

Muc tiéu ctia goi giai phap nay nham dam bao viéc kiém tra danh gia phan anh
dung nang luc sir dung tiéng Anh va ning luc hoc thuat cta hoc sinh trong timg
mon hoc. Cac hoat dong cu thé bao gom:

- Xay dung bd tiéu chi danh gié toan dién nang lyc song ngir cho tirng mon hoc
nham dam bao viéc kiém tra — d4nh gia phan anh ding ning lyc sir dung tiéng
Anh két hop véi kién thirc chuyén mén ciia hoc sinh.

- Thiét ké ngan hang dé kiém tra mau tich hop tiéng Anh trong cac mén hoc
nhu Toan hoc, Khoa hoc Ty nhién, Khoa hoc Xa hoi... Cac dé miu nay duoc
xay dung trén co so két hop giita ndi dung hoc thuat va yéu cau ngdn ngi, gitip
gido vién ¢ cong cu tham khao hiéu qua, dong thoi hd trg hoc sinh lam quen
v6i dinh dang bai thi song ngir mot cach hé thong.

- Trién khai nhiéu hinh thirc kiém tra khac nhau nhu bai kiém tra viét, thuyét
trinh, dy 4n nhom, va portfolio cd nhan. Pac biét, portfolio bao g(‘A)m cac minh
chung tir hoat dong ngoai khoa, cau lac bo, nhat ky hoc tap (learning journal)
va phan tu danh gia (self-reflection), giup ghi nhan qua trinh hoc tip va su tién
bd cta hoc sinh mot cach rd nét va linh hoat hon so véi bai kiém tra truyén
thong.

- T6 chirc danh gia thir nghiém nham kiém nghiém tinh phii hop va hiéu qua
clia cac cong cu va hinh thire danh gia da thiét ké. Dua trén két qua thuc tién,
cac tiéu chi, dé kiém tra va phuong phap danh gia s& dugc diéu chinh, hoan
thién lién tuc dé dam bao tinh khoa hoc, tinh kha thi va kha nang ap dung rong
rai trong moi trudong gido duc song ngir.

Xay dung
va phat
trién kho
hoc lidu sb
tiéng Anh
da dang

Muc tiéu ctia gdi giai phap nay 1a xay dung mot hé théng hoc licu s tiéng Anh
phong phu, ¢ to chirc va d& truy cdp, nham nang cao chét luong day — hoc tiéng
Anh trong moéi trudng song ngir.

Thanh 13p Ban chuyén mén phit trién hoc liéu sb
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- Tuyén chon gido vién c6 chuyén mén tét va ki ning cong nghé dé tham gia ban
phét trién.

- Phan cong nhiém vu theo ttirng bd moén dé dam bao tinh chuyén biét cta hoc liéu.
Phit trién ndi dung hoc li¢u sb theo chii dé va cap dd

- Bién soan bai giang di¢n tir tuong tac song ngit Viét-Anh cho cdc mon hoc.

- X4y dung ngan hang bai tap, cau hoi tric nghiém, dé thi theo ma tran ning luc.
- Thiét ké bd hoc liéu tiéng Anh danh riéng cho cic mén chuyén.

S6 héa tai liéu va tao kho lwu trir c6 hé thong

- Xay dung thu vién dién tir vdi cac tai li¢u tham khao tiéng Anh dugc phan loai
theo mon hoc.

- Phat trién ing dung di dong riéng cua truong dé hoc sinh dé dang truy cap hoc lidu.
Lién két v6i cac nguodn hoc liéu qudc té

- Pang ky sir dung cac nén tang hoc tap qudc té nhu Coursera, Khan Academy.
- Hop téc véi cac don vi xuét ban gido duc quéc té dé c6 ban quyén str dung tai liéu.
- Thiét 1ap hé thdng dénh gia va cap nhat hoc liéu.

- T6 chuice danh gi4 dinh ky hiéu qua str dung hoc li¢u $0.

- Céap nhat, bo sung hoc liéu theo phan hoi cta gido vién va hoc sinh.

(Tng dung
cong nghé
tién tién va
Al trong
day — hoc
tiéng Anh

Muc ti€u cua gobi gidi phap nay la gitip nang cao hi¢u qua giang day va hoc tap
tiéng Anh trong nha trudng thong qua cac nén tang hoc tap thong minh, cong
cu ho trg ngdn ngir tich hop Al va 16p hoc hién dai.

Trién khai nén tang hoc tip thong minh tich hgp Al

- Xay dyng hé théng quan 1y hoc tap (LMS) tity chinh cho trudng véi giao dién
tiéng Anh.

- Tich hop cong cu Al phan tich dir li€u hoc tap dé ca nhan hoéa 19 trinh hoc cho
tung hoc sinh.

Phat trién cac cong cu hd tro hoc tip bang Al

- Trién khai chatbot tiéng Anh hd tro hoc sinh giai dap thac mac 24/7.

- Phat trién cong cu Al kiém tra phat Am va sira 15i ngit phap tiéng Anh

- Xay dung hé théng Al chdm diém tu dong cho cac bai luan va bai tap viét.

T6 chirc 16p hoc théng minh va trii nghiém thue té a0
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- Trang bi cac 16p hoc v&i cong nghé thong minh (bang twong tac, hé thong am
thanh da chiéu).

- Phat trién ndi dung thyc té 40 (VR) va thuc té ting cuong (AR) dé hoc sinh
trai nghiém méi truong giao tiép tiéng Anh thyc té.

Pao tao gido vién vé ing dung cong nghé tién tién
- T6 chirc cac khoa tap huin vé str dung cong nghé va Al trong giang day.

- Thanh 14p nhém gido vién nong ct dé hd trg ddng nghiép trong viée tmg dung
cong nghé.

XAy dung hé thong danh gia ning e tiéng Anh ty dong
- Phat trién h¢ thong kiém tra danh gia ty dong cac ky ning tiéng Anh.

- Thiét ké cac bai kiém tra thich tmg theo ning lyc dwa trén Al dé danh gia
chinh xac mirc d6 tiéng Anh cua hoc sinh.

- Xay dung hé thong phan tich dit liéu dé theo ddi tién bd ctia hoc sinh theo thoi gian.

Xay dung
va trién
khai cac
kénh
truyén
thong da
dang, hiéu
qua

Muc tiéu cua goi gidi phap nay la gitip lan téa van hoa hoc tap song ngtr va hinh
thanh cong déng hoc thuat chu dong, hoi nhép. Tmyén thong dugc trién khai
déng bd & ca ndi bd va ddi ngoai, qua nhiéu kénh va hinh thie phong phu:

Kénh truyén théng ndi bd:

- Xay dung ban tin “ESL Times” do hoc sinh bién tip va san xuat, phat hanh
ban in va ban s6 mdi hoc ky. Noi dung gom: ban tin su kién bang tiéng Anh;
bai viét trai nghiém hoc tdp CLIL, EMI; muc “Student Voice” dé chia sé gdc
nhin, cdm nhan, meo hoc hi¢u qua

- Long ghép chu dé “Truyén thong song ngit trong nha truong” vao cac budi
sinh hoat t6, nhém chuyén mén. T6 chirc workshop chuyén dé, noi gido vién
chia s¢ kinh nghiém thuc tién trong viéc day hoc CLIL, thiét ké hoat dong ESL,
diéu phdi 16p hoc song ngi.

- T6 chirc cudc thi sang kién truyén thong bang tiéng Anh trong céc to chuyén
mon. Mbi t6 chuyén mon dé xuit sang kién truyén thong ndi bo bang tiéng Anh,
nhu: thiét ké ban tin chuyén dé; t chirc talkshow noi bo.

Kénh truyén thong ddi ngoai:

- T6 chure sy kién “Open ESL Day” — ngay hdi trai nghiém 16p hoc CLIL, noi
phu huynh c6 thé: tryc tiép du gid 16p hoc bang tiéng Anh (CLIL, EMI); tham
gia hoat dong trai nghiém, quan sat con trong mdi truong ESL; giao luu véi
gi4o vién, hoc sinh dé hiéu rd hon vé ndi dung giang day, cach danh gia va hiéu
qua thyc tién.
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- T6 chire hoi thao chuyén dé : “Tiéng Anh 13 ngdn ngit thir hai — loi ich va 1o
trinh cho hoc sinh CNN”, noi phu huynh tham gia dé hiéu rd tam nhin dai han
ctia @& an ESL, mo hinh ESL cép d6 2; 16 trinh hoc tap tich hop tiéng Anh cho
tirng khéi 16p; loi ich thuc tién, dai han d6i voi con em va nhan duoc giai dap
véi cac cau hoi thuong gap.

- Thiét ké cac ban tin dién tir song ngit giri dén phu huynh dinh ki, duéi dang
email hodc website, ¢ thé tich hop hinh anh, video va bai viét ng'fln chia sé tién
d6 trién khai dé an ESL trong timg hoc ky; hoc sinh tiéu biéu va nhitng ciu
chuyén truyén cam himg.

Kénh s6 & truyén thong sing tao:

- X4y dyng cac nén tang nhu YouTube, podcast, blog; hudng dan hoc sinh san
xuét video, infographic b.':fmg tiéng Anh dé lan toa hoat dong hoc tap, dé)ng thoi
tao ngan hang tu liéu truyén thong ESL cho truong.

Chinh sich thic diy truyén thong ESL: Pua tiéu chi sir dung tiéng Anh vao
danh gia thi dua to chuyén moén, gan cam két hanh dong voi van hoa ngdn ngit
thtr hai trong toan trudng.

10. Xay dung
va phéat
trién mang
luéi doi tac
chién lwogc
trong nwdc
va qudc té

Muc tiéu cua gbi giai phap nay 1a thiét 1ap va duy tri mang ludi dbi tac chién
lugc uy tin trong va ngoai nudc nham mé rong co hoi hoc tap, trao ddi hoc thuat
va nang cao chat lugng trién khai mé hinh ESL tai trudng.

Thiét 1dp quan hé hop tac qudc té

- Ky két bién ban ghi nhd (MoU) vdi cac truong phd thong, to chire gido duc
tal cac quéc gia noi tiéng Anh nhu Anh, My, Canada, Uc, New Zealand,
Singapore... dé trao d6i gido vién, hoc sinh mdi nam it nhat 1 chuyén.

- Moi dién gia, chuyén gia gido duc qudc té tham gia hoi thao, tip huan chuyén
mon cho gido vién va hoc sinh tai truong.

Phat trién doi tiac trong nwée c6 dinh hwéng quoc té

- Két ndi véi cac truong phé thong trong diém, dai hoc, vién nghién ctru va
trung tim dao tao tiéng Anh trong nudc dé chia sé tai nguyén, dong to chire sy
kién hodc phat trién chuong trinh CLIL, EML

Xay dung thwong hié¢u ESL CNN tim ¢ qudc té

- Pinh ky td chire cac su kién tam c& quéc té tai truong nhu: hoi thdo, ngay hoi
ngon ngit, hoat dong chiao dén hoc sinh trao ddi... gitip truong ning tdm hinh
anh va tao niém tin trong hop tac.

- San xuat cac 4n pham, video va bao cdo song ngir dé gidi thidu cac hoat dong
tiéu biéu, mo hinh trién khai ESL cua trudng t6i di tac trong va ngoai nudc.
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11. Trién khai | Muc tiéu cta goi giai phap nay 1a tao diéu kién cho hoc sinh va gido vién tiép
cac chwong | xuc, hoc hoi va giao Iuu trong moi trudng hoc thuat da van hoa, tir d6 nang cao
trinh giao ning luc stir dung tiéng Anh, phat trién tu duy toan cau va cip nhat xu hudéng
lwu van giang day ESL hi¢n dai.
ho?, hoi - T6 chirc cac chwong trinh giao lwu vin hoa song phwong véi cac truong dbi
ﬂ:w . tac tai My, Canada, Uc, Singapore va Philippines. Hoc sinh va gido vién sé&
¢ Auyen tham gia cac hoat dong nhu thuyét trinh véan hoa, biéu dién ngh¢ thuat, chia sé¢
mon cho . A . Y o A s A N

. .| trai nghiém hoc dudng bang tiéng Anh — gitip rén luyén nang luc ngdn ngix
hoc sinh va ~ . £
A trong ngit canh thuc té va da dang.

gido vién i . .
- Phoi hop voi cac chuyén gia tr Anh, My va New Zealand t6 chirc cac buoi
tap huan, hoi thao chuyén dé vé phuong phép giang day ESL hién dai nhu
CLIL, blended learning ... gitp gido vién cap nhat xu hudng su pham tién tién
va mo rong ky ning giang day bang tiéng Anh.
- Bén canh d6, Trién khai cac hoat dong két ndi gido vién voi d@)ng nghiép tai
cac quéc gia chau A nhu Nhat Ban, Han Quéc, Thaéi Lan,... nham chia sé kinh
nghiém, mo hinh giang day va xdy dung cong dong thuc hanh ESL khu vuc.
- T6 chtic “Ngay hoi quéc té” thuong nién, su kién trdi nghiém van hoa céc
qudc gia str dung tiéng Anh qua hoat dong trang tri gian hang, trinh dién thoi
trang dan toc, tro choi dan gian, am thuc, giup hoc sinh ting cuong von hiéu
biét da vin héa va khoi day niém yéu thich hoc ngdn ngir.

12. Tao 1ap maéi | Goi giai phap nay nham hinh thianh méi trudng hoc tip md, tao diéu kién dé
trwong trai | hoc sinh ty tin giao luu bang tiéng Anh trong cac tinh huéng thuc tién ngoai
nghiém 16p hoc, thuc day su kham pha, sang tao, tu duy toan cau va phat trién k§ ning
thue té giao tiép da van hoa. Cac hoat dong cu thé bao gdbm:
bang tiéng Enelish I ion Week: T4 chite Tudn I3 tiéne Anh véi cac hoat do <
Anh cho - English Immersion Week: 10 chuc Tuan e‘tleng’ nh vo1 cac hoat dong van

. ngh¢, gian hang van hoa, tro choi hoc thuat bang tiéng Anh, tao khong khi giao
hogc sinh A \ Y A A \

A tiép hoan toan bang tiéng Anh trong khuon vién truong.

thong qua . . . .
cac hoat - Cudc thi hung bién/ tranh bién tiéng Anh: T6 chtrc cac buodi tranh bién tiéng
dong ngoai Anh dinh ky vé1 hoc sinh truong ban, cuyu hoc sinh va sinh vién quéc té, rén
khéa song luyén k¥ nang tu duy phan bién va hung bién bang tiéng Anh.
ngir - CNN Oscar: Cudc thi hoc sinh lam cac phim ngan bang Tiéng Anh, cac doi

tham gia s& dugc bdc tham chu dé va dung phim ngin (5-7 phit) dé tuyén
truyén céac thong diép y nghia.

- ESL Podcast: Thanh 1ap cau lac by san Xuét cac podcast hoc thuat, van hoa,
tin tirc bang tiéng Anh, dang tai dinh ky trén nén tang truyén thong ctia trudng.
- ESL Discovery Trips: T churc cac chuyén di thuc té tai cac bao tang, di tich
lich str, danh lam th'fmg canh; hoc sinh thyc hién huéng dan vién, viét nhat ky,
lam video recap bang tiéng Anh.
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- M6 hinh "CNN Model ASEAN Summit": Hoc sinh t6 chtrc hdi nghi mé phong
ASEAN, dong vai dai biéu cac nudc ASEAN, su dung hoan toan tiéng Anh
trong thao luéin, tranh bién va xay dung tuyén bd chung.

- Startup Pitch in English: Cudc thi hoc sinh thuyét trinh ¥ tuéng khoi nghiép
— trinh bay ké hoach bing tiéng Anh.

13.

Thiét 1ap
canh quan
va van hoa
st dung
tiéng Anh
thue té va
thuong
Xuyén trong
nha truong

Muc tiéu cua goi giai phap nay 1a giap xay dung khong gian hoc duong ESL va
ting budc hinh thanh vin hoéa sir dung tiéng Anh nhu mét phan cia ban sic
truong.

- Thiét ké bang hiéu, bién chi dan, khau hiéu trong khuén vién truong (16i di,
16p hoc, phong chirc ning, thu vién...) bang tiéng Anh hodc song ngit. Viéc
nay khong chi gitip hoc sinh ting tiép xtic véi ngdn ngit trong bdi canh thyc té,
ma con gop phan xdy dyng canh quan ngdn ngit mang ban sic song ngit.
Khuyén khich cac mau khau hiéu tich cuc, d& nhd va truyén cam htng nhu:
“English is Everywhere”, “Think Global — Speak English”.

- Thanh 1ap bang tin ESL tai cac khu vuc sinh hoat chung. Day 1a noi cép nhat
thudng xuyén cac thong tin, bai viét, cau chuyén truyén cam himg, mau cu
tiéng Anh, tir vung cha diém theo tuan/thang... nham tao khong gian tuong tac
hoc thuat nhe nhang va quen thudc v6i hoc sinh. Bang tin c6 thé thiét ké dudi
dang: bang cung truyén thong v6i chuyén muyc ludn phién; hodc bang dién tir
(néu c6 didu kién) dé phat clip ngan, mau phat 4m, cau ndi trong ngay.

- Phat dong phong trao, hoat dong truyén thong gan véi tiéng Anh giup tao thoi
quen st dung tiéng Anh mot cach ty nhién, vui nhon va khong ap luc. Vi du
“Ngay khong néi tieng Viér> (No Vietnamese Day), “Tudn 1é Tiéng Anh”
(English Week), “CNN One-minute Talk”.

14.

Phéat huy
nang lue va
phém chét
cua hoc
sinh chuyén
Ngoai ngir
trong cac
hoat dong
day — hoc,
hoat dong
ngoai khoa,
hoat dong
trai nghiém
song ngir

Muc tiéu clia goi giai phap nay la phat huy ti da ning luc, pham chat sang tao
va kha nang lanh dao cua hoc sinh trong viéc xay dung va lan tdéa van hoa s
dung tiéng Anh toan truong, gop phan thuc ddy nhanh qué trinh chuyén doi
sang mo hinh ESL. Trong tdm cua gidi phap nay la thanh lap d6i ngli “ESL
Ambassadors” v4i cac budc sau:

Tuyén chon va té chirc hoat ddng ciia nhém “ESL Ambassadors”

- Tuyén chon hoc sinh ¢ ning lyc ngoai ngit va k¥ ning lanh dao tdt tir cac
cdu lac bd (dic biét 1a CEC, CNN Zoom) dé hinh thanh d6i ngii ESL
Ambassadors.

- Nhém Ambassadors sé& truc tiép dan dat, t6 chirc va trién khai cac hoat dong
ngoai khéa ESL, dong vai tro nhu "dai stt" lan tdéa van hoa ESL toan trudng.

Cic hoat dong cu thé do ESL Student Ambassadors phu trach

- Xay dung va trién khai chién dich truyén théng noi bd: Quan Iy fanpage va
website trudng véi cac bai ding, video recap, podcasts hang tuin bang tiéng
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Anh vé céc su kién, cau chuyén truyén cam hing vé hoc tap va trai nghiém ESL
trong truong.

- Tham gia céc sy kién, hoat dong, hoi thao gop phén phat trién moi truong
song ngtr tai CNN:

+ Tham gia diéu phdi va dan dit cac su kién ESL chinh nhu English
Immersion Week, Cudc thi hung bién, ESL Discovery Trips, Startup Pitch in
English nhim tao méi truong thyc hanh tiéng Anh ty nhién.

+ La MC hoic dién gia chinh trong cac su kién 16n nhu ESL Podcast, CNN
Model ASEAN Summit, Cudc thi hung bi¢n.

+ Xay dung noi dung cho cac sy kién ESL ké trén.

- Hb trg dong hanh va dan dat hoc sinh khoa dudi:

+ Ambassadors truc tiép hudng dan, hd tro cac hoc sinh khoa dudi trong cac
hoat dong ESL, gitup cac em nang cao su tu tin va chu dong sir dung tiéng Anh.

+ X4y dung chuong trinh Peer Tutoring bang tiéng Anh, noi caic Ambassadors
hd trg cac ban khac rén luyén ngoai ngit va ky nang mém.

- Khao sat, danh gia va phan hoi:

+ Ambassadors truc tiép tham gia khdo sat murc d¢ hai long va hiéu qua cia
cac hoat dong ESL, thu thap phan hoi dé diéu chinh va cai tién cac chuong trinh
ESL trong nha truong.

+ Tham gia xay dung va cap nhat “Béo cdo dinh ky ESL”, phan anh qué trinh
trién khai mé hinh ESL t6i lanh dao nha truong va toan thé hoc sinh.

VIII. TO CHU'C THUC HIEN

8.1. Truwong Dai hoc Ngoai ngir

- Ban Giam hiéu (BGH) Truong Dai hoc Ngoai ngit chi dao truc tiép Truong THPT
Chuyén Ngoai ngir va cac don vi khac trong Trudng Pai hoc Ngoai ngit phdi hop hd trg
Truong THPT Chuyén Ngoai ngir trong viéc 1ap ké hoach, trién khai va thuc hién dé an.

- BGH phé duyét cac quyét dinh chinh thirc vé chinh sach va chién lugc xdy dung méi
truong day — hoc va sit dung tiéng Anh tai trudng THPT Chuyén Ngoai ngit do BGH trudng
THPT Chuyén Ngoai ngit dé xuat.

- Truong Pai hoc Ngoai ngir 1a tham van chuyén mon, hd tro nhan luc cho viée thuc
trién khai dé an cua truong THPT Chuyén Ngoai ngit qua viéc ctr cac chuyén gia ngdn ngit
va giao duc tham gia hd trg xdy dung chuong trinh, phwong phap giang day tiéng Anh dic
thi; diéu phdi giang vién dai hoc tir khoa Ngbn ngit va Vin héa Anh va tham gia giang day,
bdi dudng chuyén mon cho gido vién THPT; cung cap ngudn luc hoc thuat nhur tai liéu, gido
trinh, hoc li€u cap nhat va dac thu cho viéc day hoc ESL.



29

- Trung Tam Céng nghé Thong tin, Truyén thong va Hoc liéu hd tro viéc phat trién nén
tang cong nghé s6 hd tro viec day va hoc tiéng Anh nhu hé théng hoc truc tuyén, s6 hoa tai
ligu, cung cép phén mém hd tro hoc tap, tap huin gido vién st dung cong cu Al.

- Phong Quan tri Chat lugng hd trg viée to chirc cac dot kiém dinh chat luong dinh ky,
danh gia khach quan vé tinh hiéu qua ctia dé 4n; tham van dua ra dé xuit cac mé hinh va
giai phap méi dua trén két qua nghién ciru khoa hoc gido duc ngén ngit.

8.2. Ban Giam Hiéu trwong THPT Chuyén Ngoai ngir

- La chu tri dé an, xac dinh tdm nhin va muc tiéu, hoach dinh chién luoc dai han va
dinh huong phat trién cta dé an.

- Nghién ctru, huéng dan, xay dung co ché chinh sach, ban hanh mot hé théng quyét
dinh, quy ché, quy dinh cu thé, co tinh phap 1y, dé dinh huéng va hd tro truc tiép cac dbi
tuong lién quan dén dé an.

- Piéu phdi va chi dao cac bo phan trong trudng trién khai thyc hién dong bo trong
ting giai doan cua dé an theo ké hoach.

- Quan 1y, phan bd cac ngudn lue mot cach hop 1y cho timg hoat dong cua dé an.

- T6 churc giam sat, theo doi tién do, danh gia hiéu qua cta dé an; tong hop két qua thuc
hién Pé an, bao cao vé Truong Pai hoc Ngoai ngit; kip thoi giai quyét cac van dé phat sinh
trong qua trinh thuc hién dé an.

8.3. Ban chi dao ké hoach

- Xay dung ké hoach chi tiét, cu thé hoa cic muc tiéu cua dé an thanh ké hoach hanh
dong theo ting giai doan (ngan han, trung han, dai han).

- Thiét 14p 16 trinh thuc hién, giam sét tién do, danh gia va diéu chinh ké hoach khi
can thiét.

- Pam bao sy phdi hop nhip nhang gitra cac bo phan tham gia trién khai dé an.
8.4. To tiéng Anh

- La dau mdi chuyén mén, chiu trach nhiém chinh vé ndi dung chuyén mén cua dé an.

- Lén ké hoach cho viéc dao tao ndi bo, td chirc cac budi chia sé, tap huin phuong phéap
giang day, nang cao ning lyc tiéng Anh cho gido vién.

- Xay dyng va to chirc cac bai kiém tra danh gia nang lyc tiéng Anh cua hoc sinh va
giéo vién.

- Hb tro gido vién cac bo mon khac trong viée xdy dung ndi dung giang day bang
tiéng Anh.



30

8.5. Cac t6 chuyén méon

- Phéi hop véi t6 tiéng Anh va nhém hoc sinh ESL Ambassadors dé diéu chinh, phat
trién tai lidu giang day bang tiéng Anh.

- Tham gia cac khéa ddo tao nang cao ning luc tiéng Anh chuyén nganh; ap dung
phuong phép giang day tich hop tiéng Anh CLIL hoic EMI trong céc tiét hoc; timg budc
nhung tiéng Anh vao cac gid day mon chuyén nganh ctia minh.

- Phéi hop tham gia cac hoat dong lién mon dé ting cudng moi truong st dung tiéng Anh.

- Cung cap thong tin phan hdi vé hiéu qua cta viéc giang day bang tiéng Anh trong
mon hoc cua minh.

8.6. To0 van phong va b phén tai chinh ké toan

- T6 Vian phong dam bao hd trg hanh chinh, tao méi truong giao tiép co ban bang
tiéng Anh.

- B6 phan tai chinh ké toan xay dung ké hoach tai chinh chi tiét cho tung hoat dong cua
dé an, phan bo kinh phi hop 1y, quan 1y chi tiéu hiéu qua tuan thi quy dinh tai chinh; tim
kiém ngudn tai tro, thuc hién bo cdo tai chinh dinh ky va dot xuit theo yéu cau, phan tich
hi€u qua cua viéc st dung ngan sach cho cac hoat dong cua dé an, diéu chinh ké hoach tai
chinh dya trén thuc té trién khai.

8.7. Ban truyén thong

- Xay dung chién luoc truyén thong, thiét ké ké hoach truyén thong tong thé cho dé an
theo ting giai doan; phét trién nodi dung truyén thong, san xuat cdc 4n pham, tai lidu truyén
thong vé dé an; 1én ké hoach va t6 chirc cc su kién quang bé dé an.

- Pam bao thong tin vé dé an dugc truyén dat day du dén toan thé gido vién, hoc sinh
va phy huynh, quang ba dé an ra bén ngoai, thu hit s quan tim va hd tro.

- Van hanh va cap nhat thong tin vé dé an trén website, mang xa hdi cia truong.

- Panh gi4 hiéu qua cua cac hoat dong truyén thong ddi véi viée trién khai dé an.

8.8. Ban Hop tic phat trién

- Xay dung va mé rong quan hé hop tac véi cac ddi tac trong nudc va qudc té, két ndi
v6i cac to chire giao duc qudc té, thiét ké va trién khai cac chuong trinh trao doi hoc sinh va
giao vién.

- Hd trg hoc sinh va gido vién tim kiém co hgi hoc tip bdi dudng nang cao ning luc
tiéng Anh chuyén nganh & nudc ngoai, theo ddi cap nhat cic xu hudng gido duc ngon ngir
toan cau.
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8.9. Nhom giao vién chi nhiém cac khoi

- Gido vién cha nhiém 1a cu ndi gitra nha truong — hoc sinh — phu huynh, va c6 vai tro
quan trong trong viéc duy tri dong lyc hoc tap tiéng Anh va xay dung thai d6 hoc ngon ngir
tich cuec.

- X4y dyng van héa 16p hoc theo hudng sir dung tiéng Anh nhu ngon ngir thir hai bang
cach khuyén khich hoc sinh str dung tiéng Anh trong cac hoat dong thudong ngay: thuyét
trinh, sinh hoat 16p, thao luin nhém, bao cdo. Long ghép cac muc tiéu rén luyén k¥ ning
tiéng Anh vao hoat dong gido duc dao duc, k¥ ning séng, dinh huéng nghé nghiép.

- Phéi hop véi gido vién tiéng Anh dé nim bt tinh hinh hoc tap cia hoc sinh, hd tro
phan loai hoc sinh theo ning luc dé tu van phu hop.

- Két ndi phu huynh véi chuong trinh hoc tiéng Anh, truyén tai tim nhin, muc tiéu va
hoat dong cua dé an dé phy huynh hiéu va dong hanh cung hoc sinh, huéng dan phu huynh
cach hd trg con hoc tiéng Anh tai nha, tao moi truong thudn 1gi cho viéc hoc sinh st dung
tiéng Anh ngoai 16p hoc.

8.10. Ban Lién chi, Chi tich cac cau lac by, ESL. Ambassadors

- Ban Lién chi va Chu tich cac cau lac bo phéi hop trién khai cac hoat dong ngoai khoa,
hoat dong trai nghiém song ngi, tao khong gian va co hoi dé hoc sinh c6 mdi truong giao
tiép tiéng Anh, 1én ké hoach va to chirc cac sy kién vin hoa, ngon ngit bang tiéng Anh.

- Gop phan dic lyc trong viéc hd tro gido vién tiéng Anh va gido vién cac bd méon
khong chuyén xdy dung céc tai lidu, 4n pham hoc tap phu trg bang tiéng Anh; thuc day van
hoa st dung tiéng Anh, tao phong trao, xu hudng khuyén khich str dung tiéng Anh trong va
ngoai 16p hoc.

8.11. Ban phu huynh truong, khéi, 16p

- HO tro quang ba dé an trong cong dong phu huynh va xi hoi, van dong ngudn luc tai
chinh tir cong dong phu huynh, két ndi truong véi cac nguodn luc tir cong dong va doanh
nghiép.

- Tham gia cc hoat dong ctia d& 4n phu hop véi phu huynh, khuyén khich va tao diéu
kién thuén lgi cho con em su dung tiéng Anh & nha, tao diéu kién cho con em tham gia cac
hoat dong cua dé an, cung cip phan hoi vé tac dong ctia dé an véi hoc sinh.

8.12. Céng dong cuwu hoc sinh CNN

- Tham gia céac budi chia sé kinh nghiém hoc tap va sir dung tiéng Anh, cé thé tham gia
giang day mot s6 chuyén dé bang tiéng Anh, tu vn va huéng dan hoc sinh vé cac co hoi
nghé nghiép; két ndi trudng véi cac t6 chirc, doanh nghiép c6 nhu cau sir dung tiéng Anh,
gidi thiéu cac co hdi hoc tap, thuc tap, viéc 1am lién quan dén tiéng Anh.
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- Hb tro tai chinh, huy dong déng gop vao quy hoc bong, tai tro cho cac hoat dong cia
dé an.

- Tham gia danh gi4 tinh ing dung cua dé an, cung cip goc nhin thyc té vé hiéu qua
ctia chwong trinh dao tao chuyén ddi ESL.

KET LUAN

Mic du Viét Nam d3 ¢ nhitng buée tién quan trong vé chinh sach va thoi luong day
tiéng Anh, thuc trang cho théy chua c6 du diéu kién dé hinh thanh mot moi truong ESL thuc
thu. Viéc xay dung Pé 4an “Day — Hoc va Sur dung tiéng Anh nhu Ngo6n ngit thir hai tai
Truong THPT Chuyén Ngoai ngit” 13 giai phap then chdt dé chuyén tir “day ngdn ngit” sang
“day bang ngdn ngi”, dit ra tAm nhin chuyén d6i toan dién: tir viéc day mot mén hoc thanh
viéc xdy dung méi trudng ESL, noi hoc sinh thyc su “sdng v6i” tiéng Anh mdi ngay.

Vi hai nhém muc tiéu chinh - (1) Tang cuong viée sir dung tiéng Anh trong chuong
trinh giang day ctia nha truong, (2) Tao 14p moi truong sir dung tiéng Anh thudng xuyén va
tu nhién (h¢ sinh thai ESL) trong nha truong - dé an duoc thiét ké thanh chudi nhiém vu
chién lugc gin lién véi 16 trinh trién khai 5 ndm 13 rang.

Su thanh cong cua dé an phu thudc vao cam két déng bd tir Ban Giam hiéu — Hoi
dong gido duc — Cha me hoc sinh — Cong dong ddi tac quoc té. Viéce trién khai nghiém tuc,
danh gia thudng xuyén va diéu chinh kip thoi s& dam bao muc tiéu: nang cao ning lyc Anh
ngtr theo chuan CEFR, phat trién tu duy phan bién va tu hoc, déng thot khéng dinh vi thé
tién phong cia THPT Chuyén Ngoai nglr trong linh vuc dao tao ngoai ngir tai Viét Nam.
Trong bdi canh hoi nhip sau rong, day s& 1a nén tang vitng chic dé thé hé hoc sinh Chuyén
Ngoai ngir tu tin budc vao mai truong dai hoc va thi truong lao dong toan cau.



