~ DANGBO THANHPHOHANQI ~ DANG CONG SAN VIET NAM
PANG UY PAI HQC QUOC GIA HA NOI
: i Ha Ng¢i, ngay 09 thang € nam 2026
S6: F60-CTr/PU

i ~ CHUONG TRINH HANH PONG ik
CUA BAN CHAP HANH DPANG BQ PATI HQC QUOC GIA HA NOI
thwe hién chi dao ciia dong chi Téng Bi thw, Chii tich nwée T6 Lam

tai L& ky niém 120 niim Ngay truyén thong Pai hoc Qudc gia Ha Noi

va d6n nhin Huan chwong Lao dong hang Nhat
Thuc hién chi dao cia déng chi Téng Bi thu, Chu tich nude T6 Lam tai L&
ky niém 120 nim ngay truyén théng Pai hoc Quéc gia Ha Nbi (16/5/1906 -
16/5/2026) va ¢6n nhan Huan chuong Lao dong hang Nhit, Dang uy Pai hoc Quéc
gia Ha Noi (DHQGHN) xdy dung Chuong trinh hanh dong nhu sau:
I. BOI CANH, TINH HINH

Ké thira truyén thdng 120 ndm trudng thanh va phat trién tir Pai hoc Doéng
Duong ndam 1906, hon 80 ndm trong ky nguyén doc 1ap dan tdc dudi su 1anh dao
ctia Dang va Chu tich H6 Chi Minh, PHQGHN di khing dinh vai trd 14 trung tdm
dao tao nhén luc chét luong cao, nghién ctru khoa hoc va dbi méi sang tao hang
dau cia dét nude; c6 nhiéu déng gbp quan trong ddi v6i s nghiép x4y dung, bao
vé T6 quéc.

Trong bdi canh dit nude bude vao ky nguyén phat trién méi dya trén khoa
hoc, cong nghé, dbi méi sang tao va chuyén dbi sb, giao duc dai hoc dugc xac dinh
giit vai tro diic biét quan trong trong nang cao ning luc canh tranh quéc gia va phat
trién ngudn nhén luc chit luong cao. Pidu d6 dit ra yéu cdu PHQGHN phai tiép
tuc d6i méi manh mé, phat huy vai tro tién phong, dan dét hé théng gido duc dai
hoc Viét Nam.

Tai L& ky niém 120 nim Ngay truyén thong PHQGHN (16/5/1906 -
16/5/2026) va d6n nhan Huén chuong Lao dong hang Nhét, déng chi Téng Bi thu,
Chu tich nude Té6 Lam da cé bai phat biéu chi dao quan trong, trong do nhéan manh
07 nhiém vu trong tim mang y nghia chién luge, toan dién va sau sdc, yéu céu
DHQGHN phai vuon 1én trg thanh dai hoc tinh hoa hién dai, trung tdm dbi méi sang
tao hang dau, luc luong tién phong cua gido duc dai hoc Viét Nam,. gop phf“in hién
thuc hoéa khét vong phit trién d4t nuéc dén nam 2045. Py vira 1a nidm vinh dy 16n
lao, vira la trach nhiém chinh trj déc biét quan trong cua toan Pang b, cac cép quan
ly cuing d6i ngii can b, giang vién, nha khoa hoc, hoc sinh, sinh vién, hoc vién trong
toan PHQGHN.




II. QUAN PIEM CHi PAO

- Quén triét sdu sic quan diém phat trién gido duc, khoa hoc cong nghé, dbi
méi sang tao va chuyén ddi sb 1a quéc sach hang déu, 14 dong luc then chét dé phat
trién dat nude nhanh va bén vimg; xay dung PHQGHN thyc su 14 trung tm dao
tao nhén tai, nghién ctru khoa hoc, d6i méi sang tao hang dau quéc gia, c6 uy tin
cao trong khu vuc va thé gidi, xing dang véi vi thé, vai trd va st ménh cia mot
dai hoc quéc gia.

- Thuc hién chi dao cua déng chi Téng Bi thu, Cha tich nuéc Té Lam phai
dugc x4c dinh 1a nhiém vu chinh trj trong tAm, xuyén sudt cta toan Pang bd
DHQGHN; bao dam su lanh dao toan dién cua Pang, phat huy vai tro tién phong,
guong mau ciia cac cip Uy, t6 chirc dang, ngudi dimg dau; huy dong sirc manh
tong hop ctia toan PHQGHN, két hop chit ché giira truyén thong va d6i méi, gitta
tw chu dai hoc véi trach nhiém giai trinh, gitta phat trién hoc thuét véi phung su
dat nuée va xa hoi.

- Phat trién PHQGHN theo mé hinh dai hoc nghién ctru, d8i méi séng tao,
da nganh, da linh vyc, tinh hoa va hién dai; 14y chat lrong dao tao, nang luc tao ra
tri thirc méi, san phim khoa hoc cong nghé, dong gop thuc chit cho phat trién dat
nuée, Thu ¢6 Ha Noi va nang cao vi thé trf tué Viét Nam trén trudong quéc té lam
thude do chii yéu; dong thoi xay dung méi trudng gido duc khai phéng, nhan vin,
gidu ban sic vin hoa dén tc va tinh than trach nhiém quéc gia.

III. MUC TIEU

3.1. Muc tiéu tong quat

Cu thé hoa day du, kip thoi, c6 hidu qua v kién chi dao cta dong chi Tong
Bi thu, Chu tich nuéc thanh cac nhiém vu, giai phap va két qua phat trién thuc chét;
tao chuyén bién manh mé& vé chét lugng dao tao, ning luc nghién ctru, trinh do
quan tri, nang luc ddi méi sang tao, suc canh tranh hoc thuat va muc do dong gop
cia PHQGHN d6i véi dit nude.

Xay dung PHQGHN tré thanh dai hoc tinh hoa, trung tdm dao tao, nghién
clru va ddi méi sang tao hang dau, thiét ché chién lugc vé tri thire, khoa hoc va
cdng nghé, giit vai tro nong cbt, dan dit hé théng gido duc dai hoc Viét Nam, phuc
vu truc tiép sy nghiép phat trién nhanh, bén vitng dat nudc trong ky nguyén moi.

3.2. Muc tiéu cu thé

- Bén nim 2030, dua DHQGHN vao nhém 100 dai hoc hang d4u chau A.

- Bén niam 2035, dua PHQGHN vao nhém 300 dai hoc hang dau thé gidi.

- Phat trién tir 01 dén 03 linh vuc, nganh miii nhon dat nhém 100 thé giéi,
hinh thanh céc dinh cao hoc thuét ¢ sitc canh tranh quéc té.
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- Ning ty trong ngudn thu tir khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao dat
tir 35% trd 1én trong tong thu, ting cuong ning luc tu cht va déng gép cho phat
trién kinh té - x4 hi.

- Hinh thanh hé sinh thai dbi méi sang tao hoan chinh tai Khu d6 thi
PHQGHN tai Hoa Lac, bao dam gan két dong bo giira dao tao, nghién ciru, thi
nghiém, vom tao cong nghé, khéi nghiép sang tao, chuyén giao tri thirc va hop tac
phat trién.

- Xay dung PHQGHN tré thanh trung tdm két ndi tri thirc v6i phat trién, dia
chi uy tin vé& tu vén chinh séch chién luge, chuyén giao cong nghé¢ va ngoai giao
hoc thuat.

IV. NHIEM VU, GIAI PHAP

4.1. Phat trién con nguoi va boi dip ban sic tri thire PHQGHN

- Xay dung chuan muyec tri thirce PHQGHN: Ban hanh B tiéu chi “Tri thike
DHQGHN” 1am cin ctr théng nhét trong tuyén dung, ddo tao, bdi dudng, danh gia
va phat trién d6i ngii; phan anh 6 yéu cau vé ban linh chinh tri, phAm chit dao dtc,
ning luc chuyén mén, tinh than cong hién va trach nhiém dbi véi dit nude, xa hoi.

- D6i méi cong tac gido duc chinh tri, t tuéng: Chuyén manh tir truyén thu
kién thirc don thuan sang gido duc sirménh, 1y tuéng, trach nhiém cta ngudi tri thic;
gén chat ndi dung gido duc vai lich sir phat trién cia DHQGHN, véi vai tro cuia tri
thire trong syr nghiép xay dung va bao vé Td qudc, véi yéu cau trach nhiém qubc gia
trong bdi canh mdi.

- Xay dung khéng gian van hoa - truyén théng PHQGHN: X4y dung Trung
tam truyén thong tai Hoa Lac gén v6i phat trién khéng gian vin héa PHQGHN; day
manh s héa tu liéu, hién vat, dit liéu lich str dé hinh thanh Béo tang s6 PHQGHN;
luu gify, lan téa cac gia tri tw twdng, hoc thuat va cong hién cua cac thé hé lanh dao,
nha gido, nha khoa hoc tiéu biéu gin bé véi PHQGHN.

- Phat dong cac phong trao hanh ddng thiét thuc: T chirc siu rong céc phong
trao “Nghién curu khoa hoc - phung su cong dcfng”, “Sinh vien DHQOGHN vdi trdch
nhiém quéc gia”, tao méi trudng dé ngudi hoc rén luyén ning luc, ban linh, tinh than
trach nhiém va y thirc cdng hién théng qua hoat dong thuc tin.

4.2. Xay dung dai hoc tinh hoa, ning cao vi thé va xép hang qudc té

- Hoan thién mé hinh va nang cao vi thé: Dé xuit stra dbi co ché, chinh sach
d6i vé6i dai hoc qudc gia theo hudng ting quyén tu chu dic thu, vuot trdi; hodn
thién quéan tri ndi bo theo hudng tinh gon, phan cip rd, gén véi trach nhiém giai
trinh; x4y dung nén tang sb théng nhét 7-VNU va trién khai D& 4n gia ting tAm anh
hudng, uy tin quéc té cia PHQGHN.
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- Thu hiit va phdt trién dgi ngii wu tii: Trién khai chinh sach vuot trdi dé thu
hat, trong dung nhén tai; phan d4u ty 18 giang vién c6 trinh db tién st dat 80%; thu
hut 500 giang vién gidi, nha khoa hoc xuat sic tir nude ngoai, trong d6 200 ngudi
la can bd co hitu; ting ty 1& nha khoa hoc qudc té giit vai trd trudng hoc ddng
trudng nhom nghién clru manh.

- Chuyén sang dao tao tinh hoa: T4i cAu trac quy mé va co ciu dao tao theo
hudng tinh hoa, nang ty 18 ngudi hoc sau dai hoc 18n t6i thiéu 30%, trong d6 40%
14 nghién ctru sinh; phat trién chuong trinh tai ning, diy manh kiém dinh quéc té
va bao dam t6i thiéu 60% chuong trinh STEM duoc giang day bing tiéng Anh.

- Phdt trién nganh miii nhon dat chudn quéc té: Tap trung dau tu céc linh
vuc c6 khé ning bt pha nhu khoa hoc may tinh, vt 1y, cong nghé ban dan, huéng
t6i hinh thanh cc nhém nghién ctru manh, chuong trinh dao tao chat lugng cao va
dua it nhét 3 nganh, linh vic vao nhém 100 hang dau thé giéi.

- Quéc té héa méi truomg hoc thudt: M& rong hop tac dao tao, nghién clru
va trao d6i hoc thudt; ting quy mé sinh vién qubc té; thu hat 500 nha khoa hoc
quéc té va 700 luot chuyén gia, hoc gia tham gia hoat dong hoc thuat h%mg nam.

4.3. Dot pha vé quan tri dai hoc va hoan thién thé ché phat trién

- Quan tri theo KPI, dit liéu va hiéu qua dau ra: Xay dung hé théng KPI
thdng nhat toan PHQGHN, trién khai dashboard quan tri toan hé théng, chuyén
manh sang quan 1y dua trén dit liéu, chét luong va hidu qua dau ra; chdm dit quan
Iy cao bang.

- Phan cdp, phdn quyén triét dé: Trao quyén thuc chét cho hiéu trudng cac
truong thanh vién, true thudc va thu trueong cac vién nghién ciru trong quan ly nhan
su chét luong cao, tai chinh va to chirc thuc hién nhiém vu; gén quyén han vai
trach nhiém giai trinh va két qua thyc hién.

- Dé xudt thé ché ddc thit vuot tréi: Thanh 1ap TS cong tac dic trach phdi
hop véi cac B9, nganh xay dung to trinh bao cdo BO Chinh tri va Chinh pht vé co
ché dic thi vuot trdi cho PHQGHN, gdm céc ndi dung vé tai chinh, thi diém tu do
hoc thuét, co ché gilr chan nhan tai va mo hinh sandbox dai hoc.

- Tinh gon bg mdy, ddy manh s6 héa: Tiép tuc ra soét, sip xép td chirc bd
mdy theo huéng tinh gon, gidm dau mdi, giam tdng nic trung gian, khic phuc
chfing chéo chure néng, nhiém vy; déy manh cai cach thu tuc hanh chinh ndi bg; tai
cu tric quy trinh cong tac theo huéng lién thong, théng nhét, hiéu qua; xay dung
moi trudng quan tri sb dong b trong toan PHQGHN theo md hinh “1-VNU”.

4.4. Phat trién khoa hoc, cong nghé chién Iwge va kinh té tri thirc
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- Xay dung cac trung tam nghién ciru xudt sde: Thanh 14p céc trung tim nghién
ctru xuét sic tap trung vao cic cong nghé nén tang, cong nghé chién lugce gbm: Al
ban dan, c6ng nghé sinh hoc, Big Data, ning luong méi va ning luong xanh.

- Thiic day thieong mai héa va phat trién spin-off: Cho phép va hd trg thanh
1ap cac doanh nghiép spin-off ngay tir phong thi nghiém; hoan thién co ché hd trg
s& hitu tri tué, wom tao, két ndi dau tu va xdy dung co ché chia sé loi ich tai chinh
hép dan cho nha khoa hoc truc tiép nghién ciru.

- Phdt huy vai tro tu van chinh sdch: Xay dung PHQGHN thanh trung tim
tw van chinh sach chién luge cua qudc gia, chi déng cung cip ludn cir khoa hoc,
bao céo khuyén nghi chinh sach 16n cho Péang va Nha nudc; giao cac don vi dao
tao nhu: Truong Pai hoc Kinh té, Truong Pai hoc Khoa hoc X4 hdi va Nhan vin,
Truong Pai hoc Gido duc, Truong Pai hoc Luat chi dong tham gia tu van, phan
bién chinh sach.

4.5. Két noi tri thirc, ddy manh ngoai giao hoc thuét va hop tic qudc té

- Phdt huy vai tro think-tank quéc gia: Chi dong x4y dung céc bao cdo
chinh sach, khuyén nghi chién luge va luan ¢t khoa hoc phuc vu DPang, Nha nudc;
tiép tuc khing dinh PHQGHN la dia chi tin ciy dé cac nguyén thd, 1anh dao quéc
té, hoc gia 1o, 1anh dao céc tip doan toan cau dén trao ddi, ddi thoai, giao luu tri
thirc va van hoa.

- Pdy manh ngoai giao hoc thudt: Tb chirc dinh ky céc dién dan hoc thuat
qudc té dinh cao, cac dbi thoai chinh séch 16n; moi cac nguyén thii, hoc gia uy tin,
nha khoa hoc hang dau thé giéi dén giang day, trao ddi, hop tac; tich cuc tham gia
cac mang ludi tri thire toan cau.

- Xdy dung thuong hiéu quéc té: Xay dung qui hoc béng québc té dé thu hat
hoc gia, chuyén gia hang dau va sinh vién quéc té xuét séc; chuin héa méi trudng
gido duc theo chuin muc qudc té; nang cao ning luc hdi nhap cia giang vién va
sinh vién; tmg budc dua tiéng Anh tré thanh ngén ngfr thir hai tai PHQGHN.

- Béi duwéng van héa déi ngoai va ning luc hji nhép: Long ghép ndi dung
gido duc vé ung xur dbi ngoai, tdc phong van minh, nang luc hdi nhap quéc té cho
100% hoc vién, sinh vién trudce khi ra truong.

4.6. Xay dung Khu doé thi PHQGHN tai Hoa Lac hién dai, thong minh,
bén virng

- Hoan thién ha tang va ddy nhanh 16 trinh phdt trién: T4p trung ngudn luc
hoan thién ky tic x4, giang dudng, phong thi nghiém, trung tdm nghién ciru, ha
tang sd va khong gian hoc thuat; déy nhanh tién d6 di doi cac co s¢ dao tao theo 19
trinh, ting budc dinh hinh ré Khu d6 thi PHQGHN tai Hoa Lac.
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- Két néi doanh nghiép va phat trién khong gian d6i méi sang tao: Chu dong
hop tac v&i doanh nghiép tai Khu Coéng nghé cao Hoa Lac dé xay dung céc lab
nghién ciru chung, trung tim R&D va trién khai mé hinh “Hoc tdp théng qua trdi
nghiém thue t&”; hinh thanh céc cum cong ngh¢ lién nganh va khong gian hop tac
d6i méi sang tao.

- Vén hanh hé sinh thdi song - hoc - nghién cvru: Phét trién ddng bd dich vu
sinh vién, dich vu s8, khong gian vin héa - thé thao, y t&, khéi nghiép va céc tién
ich do thi dai hoc, tao mai truong hoc tap, lam viéc va sinh séng thuan loi cho
nguoi hoc, giang vién, nha khoa hoc.

- Phdt trién hé sinh thdi sirc khoe va bénh vién dai hoc: Hién dai héa bénh
vién PHQGHN tai Hoa Lac theo m6 hinh bénh vién dai hoc tién tién, gin két Y -
Dugc - Cong nghé, phuc vu dao tao, nghién ciru va cham soc strc khoe théng minh.

- Hoan thién co ché huy dong nguén luc: Xay dung @& an bdo cdo cép co
thdm quyén dé bé tri ngudn luc, phin diu co ban dinh hinh toan bd Khu dé thi
DHQGHN tai Hoa Lac vao nam 2030; dong thoi dé xudt co ché dic thu dé huy
dong ngudn luc dau tu phat trién.

V. CO CHE KIEM TRA, GIAM SAT

- Ban Thuong vu Pang ty, Ban Giam doc PHQGHN dinh ky kiém tra, giam
sét, so két, tong két viéc thuc hién Chuong trinh hanh dong; kip thoi chi dao thao
g& kho khan, diéu chinh nhiém vu, giai phap phu hop.

- Ban Giam d6c PHQGHN chi dao xiy dung hé thdng theo dbi, giam sat
viée thuc hién Chuong trinh hanh dong trén nén tang sé; thiét 1ap dashboard quan
tri toan hé thng dé theo doi tién do, két qua thuc hién; thue hién céng khai KPI
theo co ché phu hop.

- Céc cp uy truc thude chi dao cong tac cu thé hoa Chuong trinh hanh dong
nay thanh ké hoach thuc hién hé'mg nam va trung han cta don vi; xac dinh rd nhiém
vy, tién d3, san pham, don vi chi tri, don vi phéi hop va ngudn luc thyc hién.

- Céc don vi thuc hién ché d6 béo cdo dinh ky, gdm: bao cdo quy, so két 6
thang, tng két nam; bo cdo ddt xuét khi c6 yéu cau; giri Ban Thudng vu Pang ty
va Ban Giam déc PHQGHN dé theo dai, chi dao.

- Két qua thuc hién Chuong trinh hanh déng 12 can ct quan trong trong danh
gia murc d6 hoan thanh nhiém vy, cong tac can bd, phan bd nguén luc, xét thi dua,
khen thudng va x4c dinh trach nhiém ctia ngudi dimg dau.

VI. TO CHU'C THU'C HIEN

1. Ban Thuong vu Piang iy PHQGHN: Chi dao phd bién, quan triét
Chuong trinh dén toan thé dang vién, can bd; chi dao 15ng ghép ndi dung Chuong
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trinh vao céc chuong trinh cong tac, dé 4n ciia Pang iy PHQGHN; hing nam kiém
tra, gidm sét, danh gia két qua thuc hién.

2. Ban Giam d6c PHQGHN: Cu thé héa Chuong trinh hanh déng thanh
cac chién lugc, ké hoach, d an, du 4n dé trién khai phi hop véi timng giai doan va
ngudn luc thuc té; ban hanh Quyét dinh thanh 14p Ban Chi dao thuc hién Nghj
quyét, chi dao ctia Téng Bi thu; chiu trach nhiém diéu phdi tong thé, kiém tra, don
ddc cac don vi va lam dau méi @& xuit co ché, chinh sach d6t pha véi Chinh pha
va cac co quan co thdm quyén.

3. Céc cép iy co sé, don vi thanh vién, don vi thudc va trye thude: Cin
ctr Chuong trinh nay dé xay dung ké hoach thuc hién cu thé, phi hop véi dic thu,
thé manh cta timg don vi. Thu truéng cac don vi thanh vién, truc thude truc tiép
cu thé héa thanh Chuong trinh hanh ddng ctia don vi minh, hoan thanh va bdo cdo
PHQGHN dé trién khai déng bd. Céc don vi dinh ky hing quy béo cdo két qua
thuc hién véi Ban Thuong vu Pang iy PHQGHN.

4. Uy ban Kiém tra Pang ity PHQGHN: Thuc hién kiém tra, gidm sat qua
trinh trién khai; kip thoi phat hién khé khin, vuéng méc dé bao cdo Pang ty, Ban
Thuong vu Pang ity PHQGHN xem xét, chi dao diéu chinh phi hop.

Véi tinh than dong long, quyét tAm hanh dong manh mé dé dat két qua cu
thé, bam sét chi dao clia ddng chi Téng Bi thu, Chi tich nuéc T6 Lam, Pang ty
DPHQGHN dé nghi céc cap ty truc thudc, céc cip quan ly, tb chirc doan thé nghiém
tuc quan triét, cu thé héa va td chirc thuc hién c6 hiéu qua Chuong trinh hanh dong
ndy, gop phan khang dinh vai trd, vi thé va tim véc cia PHQGHN trong ky nguyén
phét trién méi ciia dat nude. /.

Noi nhan: T/M PANG UY

- Vin phong, UBKT va céc Ban dang TU (dé b/c), s annBl THU
- Ban Thuong vu Thanh uy Ha Ndi (dé b/c), 0T RY N
- VP, UBKT, c4c Ban ctia Thanh uy Ha N&i (dé b/c),
- Céc d/c Pang ty vién Pang iy PHQGHN,

- VP, UBKT, cac Ban cia Pang iy PHQGHN,

- VP, céc ban chirc niang cia DPHQGHN,

- Khéi Van phong Déng - doan thé,

- Céc doan thé quan chiing ciia PHQGHN, Bii Thé Duy
- Cac cap uy co s& truc thude Pang iy PHQGHN,

- Céac don vi thanh vién, don vi thudc va truc thude,

- Luu VPBU.




PHAN CONG NHIEM VU TRIEN KHAI

PHU LUC

(Kém theo Churong trinh hanh dong sé 760 -CTr/DU ngay 09/6/2026 ciia Ban Chdp hanh Dang bo PHOGHN)

Pon vi cha tri

Don vi phdi hop
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TT Nhiém vu trong tim Chi dz_m, thye hign Thoi gian San pham
b/c D6 Tuén
Xdy dung Huoéng dan quan triét, phd | Minh, Uy vién
bién, tuyén truyén Chuong trinh hanh | Ban Thudng vu, Ban Tuvén eid o T A — Tir tha
1 dong cua Dang iy PHQGHN thuc hién | Truéng Ban LRSS0 B e 2 e ks Huéng dan trién khai
. S ok s | k ‘ G Dang uy thudc, to chirc 6/2026
chi dao ctia Pong chi Tong Bi thu, Chu Tuyén gido I
: s R doan the
tich nude T6 Lam Déng uy
DHQGHN
2 Phdt trién con nguwdi va boi dip bin sdc tri thirc DH OGHN
- B ti€u chi “Tri thic PHQGHN” ép
5 goa ; dung thong nhét trong toan PHQGHN.
gg ‘l:;) ggf}l fzzs - Hé thong tiéu chi dénh gia theo cac
She e Cghi o nhém: ban linh chinh tri, dao dirc nghd
x ) ’ : nghiép, nang luc chuyén moén, nang
A : ; T —— D/? Ngu)'/en' Chi by Ban To Ban Khoa,hoc b Quy luc hoi nhap qudc té, tinh thin déi méi
Xay dung va ban hanh B tiéu chi “Tri Hiéu, Pho Bi o D61 méi sang tao;
2.1 : ; . . chirc va Thanh e IV/2026 - |sang tao va trach nhiém x& hoi.
thirc PHOQGHN thu Pang uy cac cdp uy truc x hi
PHQGHN tra thudc; Cong doan Quy 11/2027 | - Quy dinh tich hop B¢ ti€u chi vao
DHQE}HN- Poan cong téc tuyén dung, quy hoach, dao
Thanh r;ién tao, boi dudng, danh gia va bd nhiém
can bo.
SOOE - B9 chi s&/KPI dénh gi4 doi ngii gin
voi chuan muc tri thie PHQGHN. ;
- Chuong trinh boi dudng dinh ky vé
dao dirc nghé nghiép, van héa hoc
Tich hop céc ndi dung gido duc vin B/c Do Thanh T Chi bf-’ B;an ijto 2027—2.(330 thudt, traich nhiém qudc gia va tinh
e ; e 4 ' accapuy cua | tao va Cong tac (thuc hién | thin phung su xa@ hoi cho can bd, giang
héa, gia tri nhan vin, trach nhiém xa Trudng, Pang S : o b 3
2.2 A Lo & FoR e S don vi dao tao sinh vién; Pang thuong vién, nha khoa hoc, ngudi hoc.
hoi va truyén thong dén tdc trong céc uy vién Pang o y X - T 2
chuong trinh ddo tao uy PHQGHN bd Trung tdim H6 | xuyén hang | - Bo tai liéu “Van hoéa va chuin muc
> trg Sinh vién nam) tri thirce PHQGHN?,

- Céc dién dan, toa dam, phong trao
hanh dong vé “Tri thoec DPHQGHN




2

TT Nhiém vu trong tim Chi dao bonvLehictl | Bonviphotbp | op o0n Sin phim
‘ thue hién )
phung su dat nudc va xa hoi”.
- Hé thong tiéu chi danh gid muc do
lan t6a van hoa t6 chirc va mue d6 hai
long/gan két doi ngili hang nam.
e o - Céc chuong trinh gido duc ly tudng,
Djc By Tuen Poan Thanh nién trich nhiém vi van hoa tri thic
; Wi, Uyvicn - Hoi Sinh vién DHQGHN
Trién khai céc hoat dong gido duc 1y Ban Thuong vu, P : P Thuong G o 2 £ .
; - S o i ; Ban Tuyén gido | PHQGHN, Céng T - Tai liéu gido duc truyén thong, lich
2.3 | twong, sit ménh va trach nhiém tri thic Trudng Ban o g . xuyénhang | O, % T e 5,
B gy Dang uy doan PHQGHN, o str va gié tri cot 161 cuia PHQGHN.
DHQGHN Tuyén giao Bk nam " ; i = A
Ping ty cac cap uy truc - Xay dung cac mé hinh hc;z_at dong
thude phung su cong dong, trai nghiém thuc
DHQGHN .x ek o
tien cho sinh vién. i
- Xay dung Trung tdm truyén thong
DPHQGHN tai Hoa Lac. )
Biing b6 Tomg - ‘I-Imh }halgh ‘]A?:ao ;tanﬁg 50 }E)%{QGH;N
sosm i i va co s¢ dir liéu s6 vé lich sir, truyén
b/c Bui Thé Chi b6 tdm Thu vién va théng PHQGHN
Xay dung Khong gian van héa va Bao | Duy, Bi thu gty Tri thite sé; Chi e i N
24 ) R " v Vin phong » " 2027 - 2028 | - SO hoa tu liéu, hién vat, ho so céc thé
Fag SOIHQCHN Bidhgn) PHQGHN 59 Ban Koy 1de hé lanh dao, nha gido, nha khoa hoc
DPHQGHN va Phit trién; cc r 290, OO0, TR8 A, -
cép uy truc thude e ; ,
i : - Xay dung khong gian trung bay, gido
duc truyén thong va quang ba vin hoa
DHQGHN.
- T6 chirc thudong nién cac phong trao
“Nghién ctru khoa hoc - phung sy cong
Chi b Ban Dao dong”, “Sinh vién PHQGHN véi trach
Dlc Biii Thé tao va Cong tac nhiém quoc gia”.
Chuong trinh “Sinh vién PHQGHN . Doan Thanh sinh vién; Pang : - Xdy dung cac mo hinh hoc tép, trai
e o r g Duy, Bi thu = ok 5 . X Thuong sl C2 " A
2.5 | voi trach nhiém quoc gia va phung sur Pane us nién - Hoi Sinh | by Trung tdm Ho s nghiém gan vdi phuc vu cdng dong.
cdng dong” DHQ%%H)II\I vién DPHQGHN | trg sinh vién; cac - B0 tiéu chi danh gia tinh than trach

cip uy don vi dao
tao

nhiém, y thirc céng hién cua nguoi
hoc.

- Ton vinh céc tip thé, ca nhan tiéu
biéu trong hoat dong cong ddng va dbi
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TT Nhiém vu trong tim Chi dao S Ch,l.l k| Fon.viphat gp Theoi gian San phim
thue hién
] > mdi sang tao.
3 Xay dung dai hoc tinh hoa, ndng cao vi thé va xép hang quéc té i
- Nghi dinh/co ché dac thu cho
Chi by Van DHQGHN; ,
BJc Biii Thé i phong; Chi bd - M6 hinh quan trj tinh gon, phan cap
Hoan thién mo hinh quan tri da1 th Disv. B thix Chi b6 Ban T6 BaJ} Tai chinh va rd, van hanh theo KPI va dir liéu;
3.1 | qudc gia va nang cao vi thé quc té 93;’11 e chirc va Thanh Pau tu; Chi by | 2026 - 2027 | - Nen tang sb thong nhét “1-VNU”
DHQGHN PH QgGHyN tra Ban Hop tac va trién khai toan hé théng;
Phat trién; cac - De an gia tang uy tin qudc té dugc
cap uy truc thudc trién khai, cai thién rd cac chi sb
QS/THE;
D/c Pham §a0 Chi b6 Ban Hop - Khung chinh sdch nhén tai (VNU
Pht trién di ngii khoa hoc tinh hoava | 0% UY Vi€ | o o ic don | téc va Phit trién: Talat Framework);
3.2 £ g, s * Ban Thuong vu i s bl x” [ 2026 - 2030 | - Thu hit ~500 nha khoa hoc qudc té;
quoc té hoa nhén luc B vi dao tao Chi bd Ban To >
Dang uy ahitie v Thonh e - Ty 1¢ tién si > 80%, hinh thanh doi
DHQGHN ngii khoa hoc dau nganh.
n - > 30% quy mé dao tao sau dai hoc;
% s e ; g o JE Eio ?ao Tl{anh W e Chi by Ban Pao - > 60% chuong trinh STEM giang day
Trién khai dao tao tinh hoa va quoc té Truong, Pang | Cac cap uy don s
33 g . g S e ‘s tao va Cdng tdc | 2026 - 2030 | bing tleng Anh;
hoa chuong trinh dao tao uy vién Pang vi dao tao : i
&ty PHQGHN sinh vién - Hé théng chuong trinh dao tao dat
Y kiém dinh quéc té. ik,
B/c Pham Bio ol Chi bg‘Ba?. Kh'o'a . AThan‘h lap cac Trung tAm xuét sic
) Sermr. Lol Céac cap uy don | hoc va P6i mai lién nganh; )
Phét trién cac nganh, linh vuc miii Stk vi dao tao, sang tao - 01 - 03 linh vuc vao Top 100 thé
34 e o 2 £ .z Ban Thuong vu T e 2026 - 2030 | .
nhon nghién ciru dat chuan quoc té . nghién ctru gioi;
Ding Uy - Gia tang manh cdng bd QI, sang ché
DHQGHN
qudc té. Sy
Chi by Ban Khoa - Tang quy md sinh vién quoc té
b/c P}{am Bao hoc va B6i mai (>5%)
Ll s i Son, Uy vién e R sang tao; Chi bo - To chirc céc dién dan hoc thuét quoc
gy |Sedshiamol tOdEhoEhitvE | o ) by | Cooskply i | o Hop tic va | 2026 - 2030 | té thudmg nién:;

nang cao uy tin, xép hang

Dang uy
DHQGHN

vi dao tao

Phat trién; Pang
uy Vién Pao tao
sO va Khao thi

- Cai thién diém Academic Reputation,
Employer Reputation (QS).
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TT Nhiém vu trong tim Chi 830 D‘:’;’l:i ehi tri | Don viphOiReP |y s vian Sin phim
B/c Pham Bao -E)I-I;I(;r(l} I_;;n.g dit liéu hop nhat toan
Xay dung he¢ sinh thai s6 va nén tang S, U)f e Chi by Van Caf: Chl b(')_ befn - 100% quy trinh quan trj — dao tao vén
3.6 7 o " Ban Thuong vu % chirc nang; cac | 2026 - 2028 | , . il z
dai hoc s6 “1-VNU Dang ¢ phong iy A hanh trén nén tang so;
ang uy cap uy truc thudce ) . " G il
- Hé sinh thai s6 phuc vu quan tri, dao
DHQGHN v o
tao, nghién ciru.
4 Dyt phd vé quan tri dai hoc va hoan thién thé ché phit trién '
P/c Nguyn - H¢ thong KPIs toan PHQGHN;
Quén trj hi¢u suét dya trén dir liéuva | Hiéu, Phé Bi | Chibo BanTai |  CMi PO Van - Dashboard quén trj diéu hanh théng
4.1 5 5 , & il phong; Céc cap | 2026 —2027 | nhét;
KPIs thu Pang uy | chinh va Pau tu x 4 T TWRY: s
uy truc thudc - 100% don vi quan ly theo dir liéu va
PHQGHN : 3
két qua dau ra.
I - Quy ché phan cép, phin quyén thong
b/c Bu1' The Chi bd Ban Té E4c chi b bum nhét toan DPHQGHN; ) '
Phén cap, phan quyén va tu cha don vi Duy, Bi thu = = g . - Co ché tu chi thuc chit cho céc
4.2 : y chic va Thanh | chirc ning; Cac | 2026 - 2028 5 ea
gén véi trach nhiém giai trinh Dang uy s o> S5 itie ihudc truong/vién;
PHQGHN SAp Ty e Tt - Hé théng kiém soat, dénh gia trach
nhiém giai trinh. i
; - Nghi dinh/co ché diac tha cho
o e o O ol e HeBRILS | cpntrapantd | Clo cbilishan DUQCIN L e DD Ll
Dé an kién tao thé ché dic thu cho Duy, Bi thu S i . - Hé thong quy ché ndi bd dong bd
43 . . chic va Thanh | chitc nidng; Cac | 2026 — 2027 P
DHQGHN Dang uy ) ol iy ke thbe theo co ché moi;
PHQGHN s PArATpe TG - Thi diém cdc md hinh tu chi vuot
trdi (sandbox dai hoc).
5 | Phdt trién khoa hoc, cong nghé chién lwoc va kinh té tri thire e
P/c Pham Béo e Chi bd Ban T - Thanh 1dp céc Trung tdm xuat sic
=i Chi by Ban T (Al bén dan, cdng nghé sinh hoc...);
3 RO T o Son, Uy vién " chinh va Pau tur;
Déu tu va phat trién cac Trung tAm . Khoa hoc va . & . - Cong bd qubc té Q1, sang ché qudc
5.1 S e 2 Ban Thudng vu T Céc cap uy don vi | 2026 — 2027
nghién ciru xuat sac lién nganh (CoE) Déne ¢ D061 méi sang . o té;
ang uy dao tao, nghién ol hi he 16i
PHQGHN tao st - Hinh thanh san pham cong nghé 16i
i “Made in VNU”.
LT e D/c Pham Bao | Céc cap iy don | Chi bd Ban Tai - Co ché ho trg s& hitu tri tué va
Phét trién hé sinh thai d6i mdi sang tao L ", ; . ik N,
52 va doanh nghiép spin-off Son, Uy vién vi dao tao, chinh va Pau tu; | 2026 — 2027 | thuong mai hda;
*P 5P Ban Thuong vu |  nghién ctru Pang bd Cong - Doanh nghiép spin-off/start-up hinh
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T Nhi¢m vy trong tim Chidge | Dorvichiti | Donviphlhoy | gy o0n Sin phim
thwe hién
Dang uy vién Cong nghé thanh hang nam;
DHQGHN cao va boi mai - Co cheé chia sé 1¢i ich tai chinh cho
sang tao nha khoa hoc. i
Bl Them Bao Céc cp iy don | Chi bd Ban Khoa ;;?:iocgao %zafz;khuyen S
Phat trién PHQGHN thanh trung tim | Son, Uy vién e e 2 Ha S P AUOCE;
- vi dao tao, hoc va Boi méi - Co s dir liéu tri thitc phuc vu hoach
53 |tuvan chinh sach chién lugc (Think- Ban Thuong vu . ; 2025 -2030 | ,. i
S nghién ciru sang tao dinh chinh sach;
tank qubc gia) Dang uy e . o
PHQGHN - Gia ting anh hudéng hoc thuét va
chinh sach cia PHQGHN.
6 Két néi tri thike, diay manh ngoai giao hoc thuit va hop tic quoc té ) i e
- Mang luéi doi tac chién luge quoc té
b/c Pham Béo ) (dai hoc, vién nghién ciru, doanh
2 ok & Son, Uy vién | Céac cap uy don ol nghiép);
6.1 |Daymanhngoal giRoeo BtV | po Thusmg vy | vidaotao, | O POBENHED | o000 o050 | S Chvong trinh hop the ddo tao -
mang ludi doi tac chién luoc toan cau . o 2t tac va Phat trién W .
Pang uy nghién ciru nghién ciru chung; e
PHQGHN - Gia tang so lugng hoc gia quoc té dén
lam viéc. :
/e Pham Béo - Hc}_e thong .du liéu doi tac, hoc gia, nha
Son, Uy vién | Dangbé Vién fuyen dung; ~
Quan tri va phat trién thuong hiéu quéc g 4 . o g Chi bo Ban Hogp - Téang diém uy tin hoc thuét va tuyén
6.2 Ban Thuong vu | Dao tao so va A omipagag, - 2025 - 2030 .
t¢ PHQGHN S TR tac va Phat trién dung (QS/THE);
Demg Uy ST - Hién dién thuong hiéu trén céc dién
DPHQGHN 43 o ;
an quoc te.
T Chi b6 Ban Hop - Chuong trinh dao tao, boi dudng
D/c Bui The B 2 B A nang luc hoi nhap quéc té;
Phat trién vin hoa dbi ngoai va néng Duy, Bi thu ChibyBanTo | tho v Phit trien; - Chuan nang luc ngoai ngu k¥ ndng
6.3 by chirc va Thanh | Chi b Trung tim | 2025 - 2030
cao néng luc hdi nhap qubc té Pang uy i HDC: Cic cp quéc té cho can b, giang vién;
DHQGHN B8 GAp LY, - Hinh thanh vin héa t6 chirc mang
truc thudc
tinh quéc té
) Xay dung Khu do thi DHQGHN tgi Hoa Lac hién dai, thong minh, bén viin
D/c Nguyén DPang b Ban - Quy hoach chi tiét dugc phé duyét,
71 Quy hoach tong thé va hoan thién ha Hiéu, Pho Bi Chibd Ban Tai | Quan ly Dy én, 2026 - 2028 dong bd;
' tang Khu d6 thi PHQGHN tai Hoa Lac thu Pang iy | chinh va Pau tu | Ban World Bank, - Ha ting k§ thuét - giao thong - dich
DHQGHN Céc cap uy truc vu co ban hoan thién;
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T Nhiém vu trong tim Chi dao Bon vjchi tri | Donviphoibep | .. gian San phim
thue hién .
thudc - Déy nhanh tién d6 di chuyén cac don
vi 1én Hoa Lac.v
bang bd Cong - Khéng gian d6i mdi sang tao, R&D -
’ vién Cong nghé san xuét;
) : 2§np%@mv%10 Chi b Ban cao va Poi mai - Du 4n hop tac doanh nghiép - dai
Phét trién hé sinh théi dbi méi sang tao i Khoahocva | séng tao; Chi bd hoc;
7.2 S §hke il Yimaps s Ban Thuong vy - .+ 12026-2030 . AN 4
va lién két doanh nghiép tai Hoa Lac Pang 1 D061 méi sang Ban Hop téc va - Gia tang chuyén giao cong ngh¢, hop
guy tao Phat trién; Cac dong R&D.
DHQGHN £ i
cap uy don vi dao
tao, nghién ciru
- M6 hinh campus thong minh tich hgp
. LT e P D/c Nguyén e (smart campus);
Ady g vAvRn bl b sinh thii ol | gy, oy | Dlng b3 Trang | o0 chp ty truc - H¢ sinh théi dich vu hoc tap, nghién
7.3 | hoc thdng minh “song - hoc - nghién S tdm Quan 1y D6 P 2026-2030 | , 7" X .
P thu Pang uy thi dai hoc thudc ctru, sinh hoat dong bg;
DHQGHN TEE T - Gia tang trdi nghiém ngudi hoc va
nha khoa hoc.
, DieBoThanll | ggvsiin K- i sk S
Phat trién hé sinh théi sirc khoe va bénh | Truong, Pang Cang be Pang b Bénh g AL S p
7.4 i i sy o e Trudng Pai hoc - 2026 - 2030 | tao - nghién ctru y sinh;
vién dai hoc tai Hoa Lac uy vién DPang vién PHQGHN n £ g A
&ty PHQGHN Y Duogc - Nang cao chét lugng dich vu va thu
y hiit nhan Iy y té chat luong cao.
) . Ple Neuvin Chi bd Ban Hop - Co ché PPP, xa hi héa dau t;
Hoan thién co ché huy déng nguén luc 18 INEUYEIL . w .. | tac va Phat trién; - Thu hit nguén luc doanh nghiép, nha
S 3 G L G 3 Higu, Pho Bi Chi bo Ban Tai ’ " 2
7.5 | vamo hinh dau tu phat trién d6 thi dai il . x 2 Déang by Trung | 2026 - 2030 | dau tu;
thu Dang uy chinh va Pau tu 5 s N v x 2 ’
hoc PHQGHN tam Quan ly D6 - Cac du 4n ha tang - dich vy dugc
thi dai hoc trién khai hiéu qua.




