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$6:5629 /KH-DHNN Ha Noi, ngay 15thang 10 nam 2025

] KE HOACH -
Trién khai cac hoat dong thyc hién Nghi quyét so 57-NQ/TW
va Nghi quyét so0 71-NQ/TW cia B9 Chinbh tri tai Truong Dai hoc Ngoai ngir

Can cir Nghi quyét s6 57-NOQ/TW ngay 22/12/2024 cia B¢ Chinh tri vé dt phd
phat trién khoa hoc, cong nghé, déi méi sang tao va chuyén doi sé quéc gia;

Can cir Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay 22/ 12/2024 ciia B¢ Chinh tri vé dot phd
phat trién khoa hoc, céng nghé, doéi méi sdng tao va chuyén déi s6 quoc gia trong boi
canh maoi;

Can cir Nghi quyét sé 132/NO-HPT ngay 29/8/2025 ciia Héi dong truong Truong
Pai hoc Ngoai ngit, PHOGHN vé viéc ban hanh Chwong trinh hanh dong cia Truong
Pai hoc Ngoai ngit, PHOGHN thuee hién Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024
ciia Bé Chinh tri vé dot phd phdt trién khoa hoc, cong nghé, doi méi sang tao va chuyén
déi s6 quoc gia;

Can cir Quyét dinh s6 5500/0P-PHNN ngay 09/10/2025 ciia Hiéu trwong Trwong
Dai hoc Ngoai ngit, DPHOGHN vé viéc thanh ldp Ban chi dao, Thuong truc Ban chi dao
va T6 thw ky cua Truong Pai hoc Ngoai ngir, Pai hoc Qué'c gia Ha Noi thuc hién Nghi
quyét s6 57-NO/TW ngay 22/12/2024 va Nghi quyét sé6 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 ciia
Bo Chinh tri;

Can cir Bién ban cuoc hop cua Ban Chi dao va T 6 Thu ky trién khai Nghi quyét
57-NQ/TW tai Truong Pai hoc Ngoai ngit ngay 19/9/2025;

Trudng Pai hoc Ngoai ngit — DPHQGHN x4y dung va ban hanh Ké hoach trién khai
hoat dong cia cac nhom thuc hién Nghi quyét 57-NQ/TW va Nghi quyét s6 71-
NQ/TW nhu sau:

I. MUC PIiCH VA YEU CAU

Viéc ban hanh Ké hoach nay nham t6 chue trién khai mot cach déng b0, hi¢u qua
cac ndi dung cua Nghi quyét 57-NQ/TW va Nghi quyét s6 71-NQ/TW ctia Bo Chinh tri

tai Truong Pai hoc Ngoai nglt — PHQGHN, qua dé cu thé hoa nhirng muc ti€u 16n cia



Nha trudng vé phat trién khoa hoc, cong nghé, ddi méi sang tao va chuyén doi so trong
giai doan 2025-2030.

Thong qua viéc hinh thanh cac nhdm nhi€ém vu trong tam, Trudong dat muc tiéu
phat huy ning luc, sang kién va tinh than phdi hop cta doi ngii can b, giang vién,
chuyén vién, tao su lan toa trong toan hé théng, gop phan ning cao vi thé cua Truong
trong khdi Pai hoc Quéc gia Ha Noi va trong cong dong hoc thuat qubc té.

Viéc trién khai phai bao dam tinh chua dong, linh hoat, phu hop voi déc thu tung
linh vuc, déng thdi ¢6 co ché theo dbi, giam sat, danh gia cu thé, khach quan va minh
bach.

II. NOI DUNG TRIEN KHAI

Can ctr dinh huéng chung ciia Nghi quyét 57-NQ/TW, Nghi quyét s6 71-NQ/TW
va ké hoach phan cong ciia Ban Chi dao, Truong Pai hoc Ngoai ngit — PHQGHN t6
chirc trién khai hoat dong thong qua 08 nhom nhiém vu trong tAm. Mi nhém dugc giao
phu trach mot linh vuc cu thé, gén v&1 cac muc tiéu va san phém dau ra duoc xac dinh
rd trong Phu luc kém theo. Thanh phan cac nhom duoc phan céng nhu sau:

1. Nang cao chét luong va hiéu qua nghién ctru khoa hoc cuia doi ngli can bd
(Thanh vien Nhom 1: PHT. Hoa Ngoc Son — Truong nhom, c6 Duwong Quynh Hoa —
Thanh vién; ¢é Nguyén Thanh Tra — Thu ky).

2. Phat trién cac nhém nghién ciu manh va dinh hudéng ung dung
(Thanh vien Nhom 2: PHT. Lam Quang Dong — Truong nhom; co6 Vit Thi Thanh Nha —
Thanh vién; ¢6 Nguyén Thi Thity Linh — Thi ky).

3. Thuc didy d6i méi sang tao va chuyén giao tri  thic
(Thanh vién Nhém 3: C6 Nguyén Thi Ngoc Quynh — Truwong nhém, ¢é Tran Thi Hoang
Anh — thanh vién).

4. Xay dung h¢ sinh thadi hoc thudt va sdng tao cua nguodi hoc
(Thanh vién Nhém 4: Cé6 Nguyén Thi Ngoc Anh — Truéng nhém; thay Vi Van Hai -
thanh vién, thay Hoang Nam — Thu ky).



5. Tang cuong dau tu va thu hut ngudn luc cho hoat dong khoa hoc céng nghé va
d6i méi sang tao (Thanh vién Nhém 5: thay Lé Vin Tuyén — Trucng nhom; thay Luu
Manh Kién — Thanh vién, c6 Lé Thi Khanh Trang — Thu ky).

6. Pay manh chuyén dbi s6 toan dién va hiéu qua (Thanh vién Nhém 6: Thay Trinh
Hai Tudn — Truong nhém; thay Nguyén Phii Chién - thanh vién, cé Nguyén Thi Lan
Huong — Thu ky).

7. Thiét 1ap hé théng giam sat, danh gia minh bach va thich ung
(Thanh vién Nhém 7: Thday Nguyén Tién Diing — Trieong nhém, Cé Lé Thi Huyén Trang
— Thu ky).

8. GOp phan thuc day phat trién cac nganh dio tao méi va thé manh cia Truong
(Thanh vién Nhém 8: PHT. Ha Lé Kim Anh — Trudng nhém; ¢é Nguyén Thuy Lan -
thanh vién, c6 Nguyén Thi Mai Hurong — Thur ky).

Cac nhoém c6 nhiém vu to chuc trién khai cac hoat dong theo ding muc ti€u, ndi
dung, san phém va tién d6 da duge xac dinh trong Phu lyc cua K& hoach nay dé bao dam
tinh théng nhat, phdi hop chit ché giita cac don vi lién quan va thuc hién ché d6 giam
sat, bao cdo dinh ky theo quy dinh.

I11. TO CHUC THUC HIEN

Truéng nhém chiu trach nhiém trude Hiéu truong vé tién d6 va chat luong trién
khai cua nhom; déng thoi chu dong phan cong, don ddc cac thanh vién thuc hién nhiém
vu dung ké hoach.

T6 Thu ky Ban Chi dao 1a ¢du mbi téng hop, giam sat, hd trg chuyén mon, k§ thuat
va hanh chinh cho cac nhom; dinh ky bédo cao Ban Giam hiéu v& tinh hinh thyuc hién cac
hoat dong.

Ban Giam hiéu c6 trach nhiém bao cdo Pang ty truong, Hoi dong trudng vé tién
do va chat lugng trién khai cua cac hoat dong déng thoi dé xuét giai phép diéu chinh,
bd sung ndi dung khi can thiét.

Céc don vi lién quan trong Trudng cé trach nhiém phdi hop chit ché véi cac nhom
trong qua trinh thyc hi¢n, cung cép dit liéu, nhan luc va diéu kién dam bao; chu dong

léng ghép cac hoat dong ctuia don vi véi ké hoach chung dé tao hiéu qua téng thé.



IV. HIEU LUC THI HANH
Ké hoach nay c6 hiéu lyc ké tir ngay ky. Cac nhom, don vi, ca nhin cé tén trong
K& hoach nghiém tuc trién khai thuc hién theo chirc nang va nhiém vu dugc giao. Trong
qua trinh trién khai, néu c6 kho khin hodc dé xuit diéu chinh, cac nhom béo cao vé TH
Thu ky Ban Chi dao thyc hién Nghi quyét 57-NQ/TW, Nghi quyét s6 71-NQ/TW dé
tong hop, trinh Hiéu truong xem xét, quyét dinh.
Phu luc chi tiét K& hoach trién khai ctia 08 nhém nhiém vu la mot phﬁn khong tach

ro1 cua Ké hoach nay.

Noi nhin: ‘ 7 HIEU TRUONG
- Ddng ty, Hoi dong truong (d€ b/e); YFRUONG BAN CHI PAO
- Ban Giam hiéu (dé t/h); —
- Cac don vi trong toan truong (dé t/h);
- Luu: QTBH, KHCN-HTPT, TTr03.

Nguyén Xuin Long
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PHU LUC

H TRIEN KHAINGHI QUYET VE POT PHA PHAT TRIEN KHOA HQC, CONG NGHE, POI MOI SANG TAO VA

CHUYEN POI SO QUOC GIATHEO TUNG NHOM NHIEM VU
(Kém theo Ké hoach s6 5629 /KH-PHNN ngay 13hdngl 0 nam 2025

cua Hiéu truong Truong Pai hoc Ngoai ngit, PHOGHN)
I. NHIEM VU 1: NANG CAO CHAT LUQNG VA HIEU QUA NGHIEN CUU KHOA HQC CUA PQI NGU CAN BQ

Don vi

quan 1y va phat trién Quy phat
trien KHCN mang tinh dot pha,
phtl hop véi thé manh cua Truong

trién KHCN mdi

" P ) 2 Thoi gian/
STT Nhiém vu Keé hoach San pham thuc ..
hién Thoi han
1.1 | 100% giang vién dap wng dinh muc nghién ctru khoa hgc theo quy dinh.
1.1 Chinh séch dé 100% - Ra soat, danh gia dinh muc - 01 Béo céo danh R&P 31/10/2025
giang vién tham gia NCKH hién hanh cua gidng vién gia
nghién ctru khoa hoc theo quy dinh chung ctia B9
dudi nhiéu hinh thirc: GDDT, cia PHQGHN, va theo
thuc hién dé& tai, cong bd, | dinh huéng phat trien KHCN cua
hoi thao, chuyén giao tri Truong.
thirc, phuc vu cong dong, | - Biéu chinh dinh mic NCKH cua -Diéu chinh (néu R&P 30/11/2025
xay dung gido trinh hoc giang vién (néu can thiét); Ban can), truyén thong KHTC
liu hanh dinh mirc NCKH cua giang QTbH
vién va Truyén thong, quan triét
vé dinh mirc NCKH méi.
- Ra soat, diéu chinh Quy dinh - 01 Quy dinh phat 30/11/2025




1.2 Gin két qua nghién - Tb chuc vinh danh dinh ky cac | - Quy dinh cong QTbH - Khen
cuu véi thi dua, khen tap thé, c4 nhan c6 dong gop ndi | tac thi dua khen Cac don | thuong theo
thudng bat trong NCKH, PMTS, chuyén | thuéng vi quy,
giao tri thue, PVCD - Hang nam
1.3 Gén két qua NCKH, - Tiép tuc thyc hién chinh sach gt - Quy dinh NCKH QTPH | - Hang nam
DMST véi quy hoach, b | chén, thu hiit giang vién trinh d6 gan voi cong tac Céc don |- Dinh ky
nhiém can b quan li va cao. phat trién doi ngil V1
phat trién doi ngll - Thuc hién quy dinh hién hanh vé
cong tac to chirc can bo.
1.2 | 80% giang vién c6 sin pham céng bd trong giai doan 2025-2030.
Co ché hd trg chuyén - San pham cong bd 1a két qua - Danh muyc tap R&P, 30/11/2025
mon, k¥ thuat va thu tuc nghién ciru cong bé trén hé thong chi chuyén nganh QTDbH,
hanh chinh cho giang WoS/Scopus, tap chi khoa hoc dugc cong nhan Cac don
vién trong toan bd quy chuyén nganh qudc té Scopus cia cap nhat ban hanh, vi
trinh nghién ciru: viét dé Elsevier, tap chi chuyén nganh
xuat, xudt ban quéc té, trong nudc dugc Hoi dong gido su
dich thuat va hanh chinh nha nudc cong nhan 01 diém.
- San pham nghién cru mang tinh - Danh sich san R&P, 31/12/2025
mg dung chuyén giao dugc nha pham tng dung | QTPH,
truong cong nhan (bao gdm 02 chuyén giao duoc Cac don
nhoém san phém: t6 chire su kién cong nhan vi

hdi thao khoa hoc tap huén va to
chtrc dao bodi dudng)

- Danh muc san
pham ung dung
chuyén giao tir 09




chuong trinh

KHCN trong diém
nam 2025
- Xay dung, bién soan gido trinh Giéo trinh tai DTNH
tai liéu chinh thuce, sach gido khoa li¢u/Séach gido R&P
(bac pho théng), sach phuc vu dao khoa, Sach phuc Céc don
tao (xuét ban phém c6 mi sb vu dao tao vi
ISBN)
Co ché hd trg 20% giang | -Ra soat doi ngii GV kiém nhiém - Bao céo QTbH 31/12/2025
vién khong c6 san pham quan li, diéu chinh (néu can), bd - Pé xuét diéu
cong bd sung quy dinh ché do lam viéc cua chinh
giang vién kiém nhiém
1.3 | 10% ting truéng mdi nim vé so lrgng cong bo khoa hoc quoc té.
(Cong bd khoa hoc qudc té trén 2 hé thong WoS hoic Scopus (theo quy dinh ciia PHQGHN)
Tiép tuc ting cuong dau - Hb trg 10 giang vién/1 nam (tdi - Ban hanh co ché R&P - 31/12/2025
tu phat trién KHCN, thiéu) nghién ctru, hoc tap ngén han hd trg GV nghién QTbH
cong bd qudc té theo quy | (trén 01 thang) tai nudc ngoai ctru, hoc tdp ngan | Cac don - Tinh theo
dinh hién hanh - T6 chirc 05 doan cong tac nudc han tai nudc ngoai vi mbc tang
ngoai mdi nam (Gng véi dé xuat - Ban hanh quy truéng % tu:
KHNYV kinh phi hang ndm do dinh thu hut nha 31/12/2024

DPHQGN “dat hang” nhiém vu
KHCN) vé hop tac nghién ctru khoa
hoc, phat trién nhom nghién ciru
manh c6 tinh qudc té.

khoa hoc quéc té
c6 uy tin lam viéc
nghién curu tai
Truong




- T chirc 05 Trai huin luyén khoa

hoc mdi ndm (tng véi dé xuat KHNV
kinh phi hang nam do PHQGHN “dat
hang” nhi¢ém vu KHCN) do nha khoa
hoc quéc té co uy tin thyuc hié¢n, nham

nang cao nang luc cong bod quoc te
cho cén bd gidng vién

II. NHIEM VU 2: PHAT TRIEN CAC NHOM NGHIEN CUU MANH VA PINH HUONG UNG DUNG
2.1 Muc tiéu
(1) Duy tri hoat dong 6n dinh cta it nhat 05 nhom nghién ctru manh cip Truong.

(2) S6 luong dé tai hop tac nghién clu véi dia phuong ting trung binh 10% mdi nam.

(3) Trién khai t6i thiéu 05 dy an nghién ciru khoa hoc hop tac qudc t& mdi nam.
2.2 Logframe xdy dung ké hoach

STT Noi dung Chi dao thuc hién Thoi han Chi tiéu, chi so

1 2.1 Hoan thién co ché thanh lap, cong LQP trude 31/12/2025 | Hudng dan phat trién va ché do wu
nhan va hd trg cac nhém nghién ctru dai nhom nghién ctru manh &
manh cép Truong. Truong Dai hoc Ngoai ngir - Pai hoc

Quéc gia Ha No6i dugc ban hanh

2.2 B0 tiéu chi danh gia dinh ky va 1o LQDb trude 31/12/2025 | B4 ti€u chi danh gia dinh ky va 1o
trinh phat trién bén viing cho ting trinh phat trién bén viing cho 3 loai
nhém hinh nhém NC duoc ban hanh

2 Pau tu nguodn lyc (kinh phi, thiét bi, Vii Thi Thanh Nha Duy tri hoat dong 6n dinh cua it
dir liéu, hd tro hoc thuat) cho cac nhat 05 nhém nghién ciu manh
nhom c6 dinh hudéng ung dung cao, cap Trudng
gan véi thé manh nghién ciru hodc cac
nganh dao tao mai cia Truong




2.1 | Thanh lap Ban diéu phéi & chdt VTTN trude 31/1 hang | QP thanh 1ap; co cdu ngan sach theo
khung ngn sach dau tu theo quy ché nam % dugc phé duyét
chi tiéu nd1 bo hién hanh.
2.2 | Xay dung tiéu chi danh gid ndi bd va VTTN trude 31/1 hang | Danh muc & ti€u chi cong bd ndi bd
danh muyc cic san pham khoa hoc/tng nam
dung uu tién theo dinh hudéng ctia nha
truong va linh vyc uu tién.
2.3 | Phat hanh thong tin vé dau tu va kéu VTTN trudc 28/2hang | CFP phat hanh; kénh nhan hd so mé
g0i cac nhom dé xuat san pham nam
(Thong bao moi, biéu mau ndp dé xuit
va tiéu chi chdm chon, lich chém)
2.4 | Hop thong tin voi cac nhom quan tam VTTN truée 31/3 hang | 01 budi Zoom; FAQ dang tai
(néu can) nam
2.5 | Nghiém thu ToR k¥ thuat; ban hanh VTTN trwde 31/3 hang | Danh muc/ToR duoc duyét; quy ché
quy ché dung chung va danh sach cac nam dung chung ban hanh
tu van ngoai theo danh muc san pham.
2.6 | Tham dinh & lya chon hd so tai tro VTTN trude 31/3 hang | > 8 nhom dat chuén
(bién ban chdm + danh sach hoi déng, nam
cac tiéu chi k¥ thuat cho ting san
pham)
2.7 | Ky hop dong dau tu VTTN truée 31/3 hang | 100% nhom trang tai tro nhan dot 1

nam




2.8 | Trién khai & theo ddi (check-in hang VTTN trude 31/12 hang | Béo cdo tién do; > 80% mdc giira ky
thang, dashboard) nam dat
2.9 | Nghiém thu san ph'flm cudi VTTN theo nhiém vu | Bién ban nghiém thu; danh myc tai
san dung chung
2.10 | Thuong mai hoa va khai thac san VTTN Tuy theo dé xuat | K& hoach trién khai, don vi khai
pham san pham thac, bao cao thuc hién
3 Hop tac voi dia phuong, doanh nghiép Nguyén Thi Thuy S6 lugng dé tai hop tac nghién ctu
va td chuc qubc té trién khai dé tai Linh v6i dia phuong ting trung binh
lién nganh, giai quyét van dé thuc tién 10% mdi nim.
va tiép can ngudn luc xa hoi hoa Trién khai t6i thiéu 05 du 4an
nghién ctru khoa hoc hop tac quéc
té mdi nam.
3.1 | Chuén bi nén tang hop tac: NTTL trude 31/12/2025 | Danh sach > 30 ddi tac; bo mau
- Lap danh sach dbi tic muc tiéu & duoc phap ché ra soat; file gidi thiéu
dau moi hoan chinh
-Xay dung bd mau thda thuan hop
tac/hop dong, gidy to bao mat dit lidu
& hoi dong dao dirc nghién ciru (IRB),
bd tai li¢u gidi thiéu nang lyc cua
Truong/Khoa
3.2 | Giri thu moi & phién gidi thiéu: 2 budi NTTL Trudc 31/1 hang | 2 phién gidi thi¢u

(truc tuyén/tryc tiép) dé gidi thiéu nhu
cau — ning luc, nhan ding ky quan
tam

nam




3.3 | Lap, phat va thu két qua cho phiéu mo NTTL Trudc 28/2 hang | Téi thiéu 10 phiéu
ta nhu cau hop tac (bao gdm: muc tiéu nam
ctia ddi tac, viée can lam/cac hoat
dong chinh, két qua mong doi nhu san
pham hay tng dung cu thé, thoi gian
du kién cta du 4n, kinh phi du
kién/ngudn luc cung tham gia, va cac
dau moi lién hé).
34 | Ddng thiét ké dé cuong thir nghiém NTTL truée 31/3 hang | 05 dé cwong dat chuan dé ky
(3—6 thang): muc tiéu, viéc can lam, nam
két qua dau ra, thoi gian, du tru kinh
phi & ngudn luc cing tham gia
3.5 | Ky thoa thuan/hop dong va khoi dong NTTL trudc 31/3 hang | 05 van ban da ky; bién ban khaoi
thi diém (pilot) nam dong & ké hoach chi tiét
3.6 | Quan ly dir liéu va truyén thong, quan NTTL trudce 31/12 hang | 100% tuan thu dir liéu/dao duc; >2-3
1y tién do thong qua cac bao cio dinh nam bai viét/case; bao cdo & ké hoach

ki, hoan tat gidy to lién quan dén quy
trinh (bao mat dit liéu, hoi dong dao
duc).

cua nam




III. NHIEM VU 3: THUC PAY POI MOI SANG TAO VA CHUYEN GIAO TRI THUC

dao tao va it nhat 80% don vi
phuc vu dao tao dugc phé duyét

cre 1z X Don vi thye £ Y ‘e .
STT Giai phap Keé hoach hi én ’ Két qua dau ra Thoi gian
3.1 | 100% don vi dao tao va it nhit 80% don vi phuc vu dio tao trién khai hoat dong ddi méi sang tao
Giai phap 3.1.1: Xay Ké hoach 3.1.1.1: Xay Phong QTCL | San pham 3.1.1.1: Ban hanh 01 31/12/2025
dung quy trinh mau x4c | dung quy trinh mau xé4c quy trinh mau xéac dinh van dé d6i
dinh van dé va trién dinh van dé va trién khai moi sang tao nham PBCL bén
khai d6i mai sadng tao doi méi sang tao phuc vu trong cua don vi
cho cac don vi trong dam bao chat luong
t \ t \ - >
oan tuong Ké hoach 3.1.1.2: Xay Phong San pham 3.1.1.2: Ban hanh quy | 31/12/2025
dung quy trinh mau xac KHCN&HTPT | trinh mau xé4c dinh van dé d6i méi
dinh van dé va trién khai sang tao gén vo1 thuc hién cac
ddi mai sang tao thuc hién nhiém vu khoa hoc cong nghé
cac nhiém vu khoa hoc trong tam cua nha truong va don
cong ngh¢ trong tam cua vi
nha trudong va don vi
Giai phap 3.1.2: Phéi | Kéhoach3.1.2.1: cacdon | Cac don vi San pham 3.1.2.1.1: 100% cac 31/01/2026
hop vo1 cac don vi vi trong toan truong xac trong toan don vi trong toan truong xac dinh
trong toan truong thyc | dinh van dé doi méi sang | truong dugc van dé can d6i méi sang tao
hién x4c dinh vin dé d6i | tao phuc vu dam bao chit phuc vu dam bao chét luong
y1 sang t | 2 .
ol sang teo uong San pham 3.1.2.1.2: 100% don vi | 31/01/2026




ké hoach d6i méi sang tao phuc
vu dam bao chat lugng

Kéhoach 3.1.2.2: Cac don | Cac donvidau | San pham 3.1.2.2.1: 100% céc 31/03/2026
vi ddu mdi va 6 lién quan | mdi va co lién | don vi cac don vi ddu mdi va co
xac dinh van d& d6i méi | quan lién quan dén cac nhiém vu khoa
sang tao thuc hién cac hoc cong nghé trong tdm xac dinh
nhiém vu khoa hoc cong duoc van dé d6i mai sang tao co
ngh¢ trong tdm ctuia nha lién quan dén don vi minh phuc
truong va don vi vu cho viéc thuc hién cac nhiém
vu khoa hoc cong nghé trong tam
cua nha truong
San pham 3.1.2.2.2: Cé itnhat 01 | 31/03/2026
dé an d6i mai sang tao cap don vi
cho mdi nhiém vu trong tim nim
hoc 2025-2026 dugc phé duyét
trién khai
Giai phép 3.1.3: Tao Ké hoach 3.1.3.1: Néang Phong QTCL | San pham 3.1.3.1: 100% cac don | 9/2026
dong luc ddi mai sang cao hiéu qua cudc thi ‘Sao vi trong toan truong cé dé an d6i
tao thong qua cac giai vang chat lugng’ ton vinh mai sang tao tham gia cude thi
thuong, kinh phi dau tu, | cac hoat dong d6i mai ‘Sao vang chét luong 2026
khen thuong thi dua.... | sang tao San pham 3.1.3.2: [t nhat 50% d& | 9/2026

an d6i méi sang tao tham gia cudc
thi ‘Sao vang chat luong 2026 1a
san pham 4ap dung quy trinh xac
dinh véan dé va trién khai d6i méi




sang tao (san pham 3.1.1.1 va
3.1.1.2)

3.2

S6 don ding ky sé hiru tri tug, giai phap hiru ich, sang ché ting trung binh 16% méi nim

Giai phap 3.2.1: Nang | Ké hoach 3.2.1.1: Xay Phong QTPH | San pham 3.2.1.1: 100% don vi Hang nam
cao hiéu qua quan ly dung KPIs vé cong tac sé trong toan trudng c6 chi sé KPI
cong tac so hiru tri tu¢, | hitu tri tué, gidi phap hiru vé s6 hitu tri tué, giai phap hitu
giai phap hiru ich, sang | ich, sang ché theo don vi ich, sang ché tang trung binh 16%
ché moi nim
Ké hoach 3.2.1.2: Xay Phong QTDH | San pham 3.2.1.2: C6 itnhat 01 | 31/1/2026
dung vi tri viéc lam can bd chuyén trach cé chuyén
chuyén trach thyc hién mon chuyén nganh phu hop thuc
cong tac s¢ hiru tri tug, giai hién cong tac so hiru tri tu¢, giai
phap hitu ich, sang ché phap hitu ich, sang ché
Giai phap 3.2.2: Xay Ké hoach 3.2.2.1: Ra soat | Phong San pham 3.2.2.1: Ban hanh chinh | 31/12/2025
dung chinh sach dau tu | chinh sach dau tu cho viéc | KHCN&HTPT | sach dau tu cho viéc dang ky so

cho viéc dang ky s¢ hiru
tri tu¢, gidi phap hiru
ich, sang ché

dang ky so hitu tri tug, giai
phap hitu ich, sang ché
trong ké hoach phat trién
tiém lyc va khuyén khich
hoat dong khoa hoc cong
nghé va doi méi sang tao
(Qb486/Qb-BDHNN ngay
6/2/2024)

hitru tri tu€, gidi phap hitru ich,
sang ché




Ké hoach 3.2.2.2: Khen Phong QTDH | San pham 3.2.2.2: it nhat 04 c4 Hang nim
thudng dot xuat hoic dinh nhan/don vi duoc khen thuong vé
ky vé thanh tich dang ky thanh tich dang ky s¢ hitu tri tug,
sO hiru tri tug, giai phap giai phap hiru ich, sang ché hang
hitu ich, sang ché nam
Giaiphap 3.2.3: Tang | Kéhoach 3.2.3.1: Tang Phong San pham 3.2.3.1: C6 it nhat 01 | Hang nim
cuong hop tac trong cuong hop tac trong nudc | KHCN&HTPT | du 4n hop tac trong nude va qubc
nudc va qudc té trong va qudc té trong cong tac | (dau mdi); té trong cong tac so hitu tri tug,
cong tac so hiru tri tu¢, | sé hiru tri tug, gi?li phap Céc don vi giai phap hiru ich, sang ché hang
g1aA1 phéap hitu ich, sang | hitu ich, sang ché rong toan nam
ché \ It
truong (phoi
hop)
3.3 | Ty 1é san pham khoa hoc cong nghé dwoc ing dung hoic thwong mai hoa dat tdi thiéu 20%
Giai phap 3.3.1: Nang | Kéhoach 3.3.1.1: Nang T6 cong tac San pham 3.3.1.1: [t nhat 50% cac | 31/12/2026
cao hi¢u qua lap ké cao hoat dong cua T cong | dac biét thuc nhiém vu khoa hoc cong nghé
hoach, tu van va giao tac dac biét trong viéc 1ap déy KHCN & | theo dinh hudéng ing dung hoac
nhiém vu khoa hoc ké hoach, tu van, hd tro DbMST thuong mai hoa dugc tu van, dat
cong ngh¢ theo dinh cac nhiém vu khoa hoc hang tir T6 cong tac dic biét thiic
hudng trng dung hoac cong nghé theo dinh hudng day KHCN & PMST
thuong mai hoa ung dung hoac thuong mai
hoa
Ké hoach 3.3.1.2: Xac Phong San pham 3.3.1.2: Ban hanh bo | 31/12/2026
dinh chi s6 KPI theo don | KHCN&HTPT | chi s6 KPI theo don vi dém béo ti

vi dam bao ti 1€ san pham

(dau moi);

1¢ san pham khoa hoc cong nghé




khoa hoc cong ngh¢ dugc | Cac don vi dugc tng dung hodc thuong mai
ung dung hoac thuong mai | trong toan hoa dat tdi thiéu 20%
hoa dat tdi thiéu 20% truong (phdi
hop)
Giai phap 3.3.2: Xay Ké hoach 3.3.2.1: Ra soat | Phong San pham 3.3.2.1: Ban hanh chinh | 31/12/2025
dung chinh sach dautur | chinh sach dau tu cho viée | KHCN&HTPT | sach dau tu cho cac nhiém vu
cho céc nhi¢m vu khoa | nhi€ém vu khoa hoc cong khoa hoc cong nghé theo dinh
hoc cong ngh¢ theo nghé theo dinh hudng ing hudng ting dung hodc thuong mai
dinh hudéng ing dung dung hodc thuong mai hoa hoa
hodc thwong mai hoa trong ké hoach phat trién
tiém luc va khuyén khich
hoat dong khoa hoc cong
nghé va dbi méi sang tao
(Qb486/QDb-DHNN ngay
6/2/2024)
IV. NHIEM VU 4: XAY DUNG HE SINH THAI HQC THUAT VA SANG TAO CUA NGUOI HQC
STT Chi tiéu Chi s6 danh gia Giai phap thyc hién San pham du kién PV phu trach Thoi
/phdi hop gian
trién
khai
4.1. | To chirc hoat dong hoc thuit & sing tao
1 T6 chitc toa dam, |- T6 chirc tdi thiéu 12 | Phéi hop véi cac Khoa, |- 12 budi toa dam,tap Phong Theo
tap huin vé NCKH, su kién hoc Alumnin, cac  doanh | huidn/ndam KHCN&HTPT nam
thuat/nam nghiép, ddi tac, chuyén gia | - Noi dung tap huan




DPMST, KN cho | - 1.800 luot SV tham td chirc cac budi toa dam, /cac Khoa,
sinh vién gia/nam tap hudn vé k¥ ning trién P.DT&NH,
khai Pé tai NCKH, Dy 4n VP.PDT
DPMST&KN cho sinh vién
cac Khoa va cac CLB vé
ky ning thuc hién Dé tai
NCKH, Du an
DPMST&KN
Tb chirc hoat dong | - T chirc 03 chuong Lién hé v&i cac doi tac, | - 03 hoat dong tham Phong Theo
tham quan, trai| trinh/ndm; don vi tiéu biéu trong linh | quan/nam KHCN&HTPT/ nam
nghiém cac mo | - 200 luot vuc PMST&KN - Bao cao két qua
hinh DMST&KN | sinh vién tham gia. Lap ké hoach cu thé va| hoat dong (slide,
trong va ngoai truyén thong hiéu qua info, video)
thanh phé Ha Noi
T6 chtrc nghiém thu | - 200 dé tai/nam Hudng din quy trinh, thi | - 200 dé tai/nam dua Phong Theo
Pé tai NCKH, Dy 4n tuc, miu biéu cho Tan SV | 1én Ngin hang y| KHCN&HTPT/ nam
PMST&KN  sinh Phdi hop véi cac Khoa, | tuong cac Khoa 4
vién cip trudong cac mon hoc méi, chuong | - Danh sach sinh vién dot/nam;
trinh ddo tao BRT dat hang | tham gia, thong keé t6 churc
cac dé tai nghién ctu, | theo nganh, khoa, ngay thir
DMST hudng t6i cac linh | linh vuc 7 cudi
vue dé tai trong diém cung cua
| , Quy)
T6 chitc Ngay hoi | -3000 lwgt HSSV | Phdéi hop véi cac Khoa, | - DS sinh vién tham Phong Theo
hoc sinh, sinh vién | tham gia Poan Thanh nién — HGi | gia, DS HSSV dugc | KHCN&HTPT/ nam
Poéi méi sang tao, | - Vinh danh cac cd | Sinh vién, Alumnin, cac | vinh danh cac Khoa, (du kién
Nghién ciru khoa | nhan tiéu biéu DTN-HSV thang 4




hoc, Khéi nghiép doanh nghiép, dbi tac, |- DS cac ddi tac két hing
(ULIS FIRE Day) chuyén gia t6 chirc néi va ngudn luc nam)
Su kién hang nam hiéu| cho Quy Thip lua
qua, lan toa tinh than | khoinghiép
NCKH, BMST, KN cho
HSSV
5 T6 chitc Cudc thi| - 20 ¥ twong vao vong | Phéi hop véi cac Khoa, | - Dé tai 10 ¥ tudng Phong Theo
Thép leba  khoi| tap hudn, hd tro | Poan Thanh nién — Héi| dugc thir nghiém KHCN&HTPT/ nam
nghiép chuyén sau/dot Sinh vién, Alumnin, cic | trién khai cac Khoa, (du kién
-10 ¥ tuéng vao | doanh nghiép, ddi tac, DTN-HSV thang 4
Chung két dwoc hd | chuyén gia to chiic héang
tro trién khai thuc té. | Lua chon céc san phém nam)
tiéu biéu gidi thiéu tham
gia cac Cudc thi trong va
ngoai PHQGHN
Tim kiém ¥ tuong trién
khai vao trong thuc té
6 T6 chic Dién dan | - 70 béo cdo trinh bay | Phdi hop véi cac Khoa, | - Xuat ban 01 ky yéu Phong Theo
Khoa hoc sinh vién | - 01 ky yéu xuét ban Poan Thanh nién — Hoi| co chi sb, ding tai | KHCN&HTPT/ nam
“ULIS students | - Hon 5000 ngudi hoc | Sinh vién thong tin trén cac cac Khoa, (du kién
forum” tham du ca truc tiép | Phdi hop véi Nha xuatban | trang  théng  tin DTN-HSV thang 4
va tryc tuyén DHQGHN trong xuat ban | chinh théng hodc
ky yéu thang 5
hang
nam)
4.2. | Long ghép NCKH & PMST vao dao tao




1 Tich hop bai tap | - It nhat 100 san - Phdi hop véi cac Khoa | - Thong ké cac san Phong Théng
mon hoc tai bac Pai phém/ném dugc phat ddo tao trién khai trong phém theo khoa, | KHCN&HTPT/ | 12/2026
hoc v6i phat trién | trién tir bai tap céc cac mon hoc moi nganh, khoa cac Khoa,
thanh dé tai NCKH, | mén hoc m&i chuong | - Tap trung vao mot ) P.DT&NH
du an bMST, KN trinh dao tao Pai hoc moén hoc: Tu duy sang

tao khoi nghiép, Cong
nghé thong tin, Tri tué
nhan tao,...

2 Xay dung chinh | - Cac giai phap hd trg | - Phdi hop véi cac Khoa | - Thong bao riéng Phong Theo
sach cho nhém sinh | nhém sinh vién BRT | va GVCN céc 16p BRT dé | - KH t6 chic Cudc | KHCN&HTPT/ nam
vién chuong trinh | c6 sanpham NCKH, | xay dung chinh sach, giai | thi/Ngay hoi: céc cac Khoa, (du kién
dao tao BRT DMST, KN nghiém | phap ho tro san pham xuat sac PDT&NH thang 10

thu cap truong hang |- Xay dung KH Cudc | duoc chon va hd tro hang

nam thi/Ngay hoi hang nam trién khai nam)
- T6 chirc 01 Cude thi

Y tuong/Ngay hoi

sang kién danh riéng

cho nhém sinh vién

BRT

3 Phat trién cac san | - 30 san pham NCKH, |- Phdi hop voi Phong | - Thong ké cac san Phong Hang
pham NCKH, dy 4n | DMST, KN ciia hoc | DPT&NH trién khai trong | pham theo khoa, | KHCN&HTPT/ nam
DMST,KN trong | vién cao hoc, hoc 02 nhém ddi tuong nganh, khoa cac Khoa,
hoc vién cao hoc,| vién VB2 - Thanh 13p cdc nhom SV PDOT&NH
hoc vién Van bﬁng ho tro cho nhém hoc vién
2 trién khai d¢ tai, du 4n

43. | Co ché bao tro & wom tao y tuéng




Thanh 1ap Cau lac | - 01 cau lac bo -Két nbi doanh nghiép, | - Thanh lap 01 CLB Phong Thanh
b6 Uom tao (> 20 | - 10y twong, san pham | chuyén gia, cyu SV | Uom tao va thi| KHCN&HTPT/ lap
thanh vién) duoc CLB truc tiép déng hanh cing CLB nghiém 10 dy an P.DT&NH, CLB:
trién khai va hd trg | - Phong KHCN&HTPT | trién khai thyc té VP D-BT théang
trién khai/hang nam hd tro s& hitu tri tué cho 03/2026
cac du an
-Pon vi bao tro: Truong
DHNN
Phat trién Quy Thap | - Thu hat cac ngudn -Két ndi doanh nghiép, | - DS cac don vi, dbi Phong Theo
lra khéi nghiép lyc 200 tri¢u/nam chuyén gia, cwu sinh| tic tai tro va dong | KHCN&HTPT/ nam
- Hb trg it nhat 10 dy vién ung ho Quy Thiap | hanh véi Quy P.DT&NH,
an trién khai vao thuc lra Khoi nghiép hd tro | - Thong bdo hoat VP b-BT
té/hang nam cac du an trién khai dong cua quy 02
- Lam viéc, ho tro theo sat | dot/nim
cac du an, ¥ tuong dé |- DS cac c4 nhan,
trién khai va thyuc hién nhém nhan hd tro tir
cac thu tuc tai chinh Quy
Trién khai Khong | - To chuc cc toa dam, | - Phi hop Phong | - 04 gian hang sang Phong Theo
gian Uom mam | su kién KHCN&HTPT dé quan | tao hoat dong hi¢u | KHCN&HTPT/ nam
Khoi nghi¢p Sang | NCKH,DMST&KH ly, st dung khong gian | qua DTN-HSV
tao UIS tai tang 3 | - 04 gian hang sang Uom mam Sang tao - Théng ké cac hoat
nha A9 tao van hanh cac y - Hang nam cé ké hoach dong va lugt HSSV

tudng, du an cia SV

bao tri, lam md&i khong
gian, dau tw CSVC phu
hop véi nhu cau

tham gia tai Khong
gian




hoc

thuc té va c6 san
pham

tro cac thu tuc sé htru tri
tué, dang ki ban quyén,...

- Céc san pham dugc
ung dung, ap dung
vao thuc tién

4 Phat dong 3000+ | - 3000 sang kién dugc | - Phat dong vao chuwong | - Danh muc 3000 Phong Hang
sang kién vi su phat | gui vé tir sinh vién trinh Chao Tan Sinh vién | sang kién hang nim | KHCN&HTPT/ nim
trién cta Nha| truong hang ndm, modi Tan SV | - Danh sach cac sang DTN-HSV
truong - 10 sang kién duoc va SV quan tam g1 01 kién duoc xét chon

phat trién va hd tro sang kién nhdm giai| trién khai thuc té
trién khai hang nim quyét cac van dé, nhu

cdu cua ngudi hoc va

déong goép cho su phat

trién ctia Nha truong

-T6 chac xét chon va

trung bay san pham cua

cac sang kién trong

Ngay héi FIRE Day

hang nam

5 HO trg cac ¥ tuong, | - 10 y twong, du 4n -Sir dung t6t Quy Thip | - Danh sach y tudng, Phong Hang
du an, san phém duge dau tu kinh phi, Ira nham déng hanh du 4n duoc trién | KHCN&HTPT/ nam
KHCN cua ngudi| hd tro trién khai vao | - Két ndi chuyén gia, hd | khai P.KH-TC

V. NHIEM VU 5: TANG CUONG PAU TU VA THU HUT NGUON LUC CHO HOAT PONG KHOA HQC CONG
NGHE VA POI MOI SANG TAO

STT

Chi tiéu

Noi dung

Chi tiéu (KPIs)

Ghi

Thoi gian
& chu




5.1 | Phanbo 6n dinhva |- Trich ty 1é theo s6 hoc phi thu duoc tir PHCQ, 5% 5% cho nim
tang dan ty 1¢ kinh SPH 2025,2026
phi tir hoc phi cho | - Phdi hop véi Hoi dong quan 1y Quy phat trién va tang dan
hoat dong KHCN va | KHCN trong cong tac diéu hanh, hoat dong quy theo nhu cau
DMST dat téi thiéu | nhu: dt 8% vao
8% vao nam 2030; + Tiép tuc cap nhat, diéu chinh céc noi dung chi quy nam 2030
van hanh hi¢u qua phu hop thuc té va cac van ban méi vé KHCN, cap
Quy phat trién nhat vao Quy ché chi tiéu ndi bo tir nam 2026.

KHCN cua Truong . X X . A1 .
, , +Xay dung ké hoach, tu van, xét duyét kinh phi
theo dung quy dinh. KHCN... ,
. Viso du
+,C0 cféu ,lai ty 1€ kinh phi cho cac hang muc: cong Quy
bo quoc té, dé tai, hoi thao, khen thudng... KHCN
+ Tim hiéu x4y dung mot s6 ndi dung chi méi khi da trich
chuyén sang tu chii: Han muc chi dé tai mang tinh van con
trmg dung, dinh murc chi lwong chuyén gia quoc té,
co ché hop tac trong khoa hoc...

52 | Xay dung co ché linh | - Tiép tuc thyc hién D& an 299 thu hit va giit chdn | - Thuhtt 10nha | Theondm | D& an
hoat va minh bach dé | giang vién trinh do cao: Giit nguyén cac ché do khoa hoc quéc té 299 1a
thu hut, gilr chan (chi bd muc H6 trg hang thang) do da xay dung - 05 giang vién vé moi
giang vién tré, tién theo hé s6 nang lyc khi tra lvong theo VTVL (c6 | 1am viéc co hitu nam thu
s1, nha khoa hoc gioi | thé diéu chinh ting hé sb nay) hat tur 5-
— ddc biét 1a chuyén | - Van dung ND 249 dé moi chuyén gia nudc ngoai 10
gia qudc té — tham giang
gia nghién ctru va vién




giang day tai
Truong.

53

Tang cudng lién két
v61 doanh nghiép,
dia phuong va to
chtrc quéc té dé tai
tro/déng tai trg cac
dé tai, du an Gmg
dung va san pham tri

Téi thiéu 2%/
doanh thu

tué mang tinh hgp
tac.
BO tai liéu chuyén - Xay dyng 01 m6 hinh mau véi truong pho thong 10 cosé gidoduc | Nam 2026
giao mo hinh truong dinh huéng ESL pho thong ngoai
phé thong ESL Truong ap dung
thir nghiém.
Ung dung Al trong |- 01 ing dung/phan mém sir dung Al duoc xay dung | Ung dung Al (d4nh | Nam 2026- | Kinh
kiém tra, ddnh gia  |va trién khai thir nghiém gia k¥ nang 2027 phi tir
ngoai ngit Viét/Noi) tich hop ngudn
trén cac bai kiém thu phi
tra danh gid nang
luc ngoai ngir do
Trudng to chirc.
Xay dungnéntang | - 01 chuyén trang cung cap cac khoa dao tao, boi - 05 khod dao tao | Nam 2026-
truc tuyén cho cac dudng dugc xay dung theo | 2030




khod dao tao, boi hinh thire trye
dudng tuyén.
Bién soan cac by tai | - 01 bo gido trinh giang day tiéng Viét cho ngudi -Kétnbi hop tic | Nam 2025- | Kinh
liéu day — hoc va nudc ngoai (cac cép do) voi cac truong dai | 2028 phi tr
ié A 14 : : > ‘ hocvad i doi s
klem.tra,Ndanh gid - 01 bo gido trinh giang day tiéng Lao (cac cap do) ,QC V,a cm v ,(,)1 nguon
ngoai ngir tac tai Lao, Thai thu hoc
- 01 bo gido trinh giang day tiéng Thai. Lan, Trung Qudc phi/tai
- 01 bo gido trinh giang day tiéng Trung Qudc (cic o
cap d9)
Trién khai chuong - 01 chuong trinh dao tao lién két (theo hinh thirc - Chuong trinh tryc | Nam 2026-
trinh ddo tao tiéng tryc tuyén) tuyén giang day 2030
‘A, o , N ‘ ‘ <A LN h
Viet o nuge ngoai - 01 co sé thuong tra tai nudc ngoai hoat dong trong “en%’ .Vl@t, ho .
linh vuc dao tao tiéng Viét (hgp tac véi cac NgUot nuoe ngoal.
Truong Dai hoc tai Han Québc, Nhat Ban) - Trung tam Viét
nglr tai nude ngoai.
VI. NHIEM VU 6: PAY MANH CHUYEN POI SO TOAN DIEN VA HIEU QUA
DPonviphdi | Thoigi
STT Tén nhiém vy Pon vi thye hién " Vi POl ol Ghi chii
) ’ e ) hop trién khai
6.1 | Trién khai dong bd ba tru cdt chuyén doi sé trong Truwdong: tri tué nhan tao (AI), quan tri s6 (MIS), va dao tao sb

(LMS); hoan thién va tich hop cac hé thdng quan Iy hoc tap, khao thi, hoc liéu s8, hd so cian bd va nguoi hoc.




Xay dung kién tric dai hoc s tong thé vaha | BCD CPS PHCN 2025
tang CNSDF GD}: Dt li€u dao tao va nguoi P.QTNL Céic phong
hoc, dir liéu nhan sy, HTPT, KHCN, bMST L.

chirc nang:

DT&NH,

QTDPH,

KHCN&HTPT
Xay dung hé thong quan 1y dao tao truc tuyén | P. DPT&NH DHCN 2025 Lién thong cong
L},\{IS ,C.}D}: L;MS VO:l caf: c%nrc nang co ban két BCD CDS P.QTNL QL bT
noi vo1 hé thong quan 1y dao tao
Xay dung hé théng Quan 1y ddo tao va ngudi | P. PT&NH PHCN 2025-2026 | Pbi méi phuong
hoc GD 1: Quan ly CTDT, TKB, Quan ly HS | BCb CbS P. QTNL thirc dao tao, quy
nguoi hoc, Céng TT nguoi hoc (TT, 1 ctra, ' trinh quan ly BT
chatbot)
Quy hoach hé thong mén hoc truc tuyén, truc | P. DPT&NH Céc khoa 2025-2026 | Pdi méi phuong
tiép, két h(j]:i. T6 chitc mo hinh céc 16p ¢6 s6 BCD CDS thirc t6 chirc dao
lugng SV dong tao
Xay dyng hoc liéu s6 cac hoc phan trén LMS | Cac khoa BCP CPbS 2025-2026

. 210 A AL oi 0/ X 1A:

(GP1: 30% Hoc li¢u s6- gom 20% co bai P DT&NH

giang Multimedia)




7 Xay dyng hé théng MIS GP1: gém quan Iy P. KHCN DHCN 2025-2026
hop tac phat trién, quan ly nhan sy; thi dua &HTPT, P QTNL
khen thudng, quan ly NCKH & PMST P. QTPH
BCDb CBS
8 Phat trién hé thong chdm noéi chdm viét bang | P. QTCL PHCN 2025-2026 | Tich hop PM thi
tri tu€ nhan tao BCD CBS P.QTNL va LMS
9 Xay dyng hé thong quan 1y cong viéc, giam P. QTbH DHCN 2026
sat, canh bao BCD CPS P. QTNL
10 | Nang cép ha ting mang, dudng truyén, may P. QTNL BCb CbS 2026
chu
11 Xay dung ha tang CSDL GD2: Di liéu tai BCD CBS DHCN 2027
chinh, CSVC, Pam bao chat luong, Khao thi, P.QTNL , .
, N N pa \ Cac phong
bang, Poan thé. .. ; hoan thi¢n CSDL dao tao L
3 o1 hoc, dit liéu nhan su chuc nang:
KHON&DMST. KHTC, QTNL,
' QTCL bang-

Doan thé




12 | Xay dung hé thong quan 1y ddo tao tryc tuyén | P.DT&NHBCD | DPHCN 2027
LMS GD 2: Phat trién cac module hd tro day- | CBS P QTNL
hoc ngoai ngir, tich hop hé théng hoc liéu, va '
cac céng dich vu
13 Xay dung hoc li¢u s6 cac hoc phén trén LMS Cac khoa P. BCD CbS 2027-2028
(GD2: 50% Hoc liéu s6 trén LMS- gom 40% | DPT&NH
c6 bai giang Multimedia)
14 | Xay dung hé thong Quan 1y dao tao va ngudi P. bT&NH DHCN 2027
h(;)c sz 2: TlAlyen.smh, x€t tot nghlcp,‘h(_)c BCD CDS P.QTNL
bong cong thong tin phu huynh, Aumni, v.v...
15 | Xay dung hé thong MIS GD2: gém quan ly P.QTNL PHCN 2027-2028
C?VC,W cac Ehch vu thanlqa thfl tl‘l.liC tuyenj P KHTC
bam bao chat luong, Khao thi, Dang, Poan
the,.. P.QTCL
P. Dang - Doan
thé
BCDb CbS
16 | Phat trién hé thong thi truc tuyén c6 giam sat | P. QTCL PHCN 2027 Phat trién hé
tu dong str dung Al BCD CDS P.QTNL thong ngan hang

dé thi




17 | Phét trién chtc ning hd trg tac nghiép bang Al | P. QTPH, DHCN 2028 Tich hop vao MIS
tI'Oflg c’ac h@qth?ng cqlua’n tr;:Ta_u hoc, hé Athoyg BCD CDS P. QTCL
phan tich chi sd, chi bao, ho tr¢ ra quyét dinh.
P, QTNL
18 | Phat trién, tich hop Al vao cac hé thong hd tro | P. DT&NH DHCN 2028 Tich hop vao
hoc tap ca nhan hoa, BCD CBS P.QTNL LMS
19 | Hoan thién Dashboard quan tri tong thé P.QTbH DHCN 2028
BCDb CBbS P. QTNL
20 | Xay dung truc tich hop co s& dir liu vai cac P. QTNL Truong PHCN | 2028
hf_i thong dich vu va cac cap quan ly (VNU, BCD CDS Céic phong
Bo) .
churc ndng
21 Phat trién hé thong giam sat an ninh thong P. QTNL DHCN 2027
minh BCD CPS Cac dbi tac co
giai phap cong
nghé giam sat
thong minh
22 Xay dung hoc li¢u s6 cac hoc phﬁn trén LMS Cac khoa P. BCD CbS 2029
(GD3: 20% Hoc liéu s6 trén LMS- gébm 10% | DPT&NH

co bai gidng Multimedia)




23 | Xay dung hé théng quan tri dam bao chat P.QTCL PHCN 2029
lrong BCP CPS P.QTNL
24 | Hoan thién tich hop li€n thong toan bo h¢ BCDH CbS DHCN 2030
thong gitra cdc module bén trong va bén ngoai P QTNL Céic phong
churc nang
25 | Xay dung hé thong bio céo tu dong BCb CbS DHCN 2030
Cac don vi
6.2 | Pam bao 100% can bd, giang vién, chuyén vién dat chuan ning lrc chuyén doi so; ting cuong dao tao ky ning cong
nghé, phan tich dir liéu va sir dung hiéu qua cong cu sb trong giang day, nghién ciru va quan ly.
1 | Khao sat, danh gia niang lyc s6 / ning luc Al Béo cdonanglyc | P.QTPH 2025
cua can bo, GV, chuyén vién s6 / Al toan
truong
2 | Xay dung Quy dinh vé sir dung Al tai ULIS Quy dinh dugc P.QTPH 2025
ban hanh
4 | Xay dyng Khung ning lyc sé ULIS (tham 1 by khungnang | P.QTDH, nhom | 2025-2026
chiéu UNESCO, MOET) lyc s6 ban hanh | chuyén trach
(bd sung cau phan
Al)
5 | T6 chirc tap huin, MOOC ndi bd vé ki ning 100% can b, GV | P.QTPH, nhém | 2025-2027

sb & Al

tham gia it nhét 1
khoa

chuyén trach




6 | Danh gia chuin ning luc s6 dinh ky 1 nim/lan | 100% cén bo P.QTPH 20262030
dugc kiém tra
dinh ky
7 | Xay dyng hé thong MIS GD1: gdm quan Iy P.KHCN PHCN 2027-2030
hop tac phét trién, quan 1y nhan sy; thi dua &HTPT, P. QTNL
khen thudéng, quan ly NCKH & DPMST P. QTPH
BCDb CBbS
6.3 | Xay dung it nhat mot nén tang s6 tich hop, hd trg toan dién hoat dong dao tao, nghién ctru, quan tri va sang tao; c6 kha
ning mo rong két ndi voi cac hé sinh thai hoc thuat trong va ngoai nudec.
1 | Khoi dong du an “ULIS Digital Hub” TTLDT, P.QTNL | PDT&NH 2025-2026 | Du &n dugc phé
duyét & trién khai
2 | Xy dung hé théng cong bd san pham NCKH, | P. KHCN&HTPT | P.QTNL 2026-2027 | 1 nén tang chay
so hiru trf tué sang ché, DPMST c6 két ndi véi trén web va app
hé théng hoc thuét qubc gia & quéc té
36 | Két ndi ULIS Digital Hub v6i hé sinh thai hoc | PKHCN&HTPT | P.QTNL, 2027-2029 | 5 thoa thuén lién
thuat quoc gia & qudc té P.DT&NH két dir liéu
4 | Nang cap thanh Smart ULIS Campus (IoT, AI, | TT.LDT,P.QTNL | Tatcacicdon |2029-2030 | 1 md hinh campus

Big Data)

vi

thong minh duogc
van hanh




VIL. NHIEM VU 7: THIET LAP HE THONG GIAM SAT PANH GIA MINH BACH VA THiCH UNG

Muc tiéu Giai phap K¢ hoach thue hién Két qua dau ra Thoi gian | Don vi thue hién /
phu trach
7.1. Xay - Ra so4t 5 nhom chi s: - 10/2025: Ra soat van ban | - B chi tiéu danh 10-12/2025 | Nhom chuyén trach
d'lfng l?é chi + Quan tri — chinh sach — va bd ch} s6 NQ132 (})hu g%é di{lh luong ,Vé MT7;
ti€u danh A ) luc 2), tong hop 5 nhom dinh tinh (5 nhom, , Cia
i nguon luc; i Y N Cac don vi lién
gia dinh ) . chi s6 phu hop voi di€u 20-25 chi so6 cot
lugngva | +Sanphim —két qua kién ULIS. 151). duan.
dinh tinh nghién ciru; - Biéu mau thu thap
CNhO timg +Do6i méi sang tao va sinh | _ 11/2025: T4 chirc hoi va t?ng hO’p dir liéu
gﬁl (BIII\IIC vién; thao gop ¥ bo chi tiéu, lay c}]l;’an hloa. han tich
pMsT— |+ Chuyén doi so; ﬁ ek Iiénuff Pvaciedonvi |t v
CPS + Hop tac — hoi nhip. quat. huéng dén thue
- Xy dyng khung logic: | _15075. Hoan thién, hicn.
muc t\1eu — chi t;eu N Ch} SO | trinh Hoi ddng Truong phé
do lu’qng —heuon du., } U= 1 duyét bo chi tiéu giam sat
don vi chiu trach nhiém. chinh thitc.
- Tham kh4do mé hinh cua
DPHQGHN, B6 GD&DT
va cac dai hoc ddi sanh.
- Lay y kién gop ¥, hoan
thién va trinh phé duy¢t.
7.2. Thiét |- Xay dung quy trinh giam | - 10/2025: Soan thao quy | - Quy ché giam sat | 10-12/2025 | Nhém chuyén trach
1ap co ché sat da tang (don vi — phong | trinh va biéu mau giam sat | va cong khai két qua MT7; VP bang—
giam sat ban — cép truong). dinh ky. thuc hién NQ132 tai DPoan thé; Phong
dinh ky, - Thiét ké mau bao céo - 11/2025: Thir nghiém ULIS. QTPH; BP CNTT;




cong khai dién tir va dashboard theo | - 12/2025: Hoan thién va - Dashboard hién thi Cac don vi lién
két quathuc | 5 nhom chi sb. ban hanh Quy ché giam tién d6 5 nhom chi quan.
hién Nghi | - Ban hanh quy ché giam | sat; cong khai két qua thi | s6, cap nhat theo
quyét sat — d4anh gia minh bach, | diém trén dashboard. quy.

quy dinh ro trach nhiém va - Bao c4o tong hop

tan suat bao cdo. ky dau (thang

- Cong khai két qua giam 12/2025).

sat dinh ky (6 thang, 12

thang) trén hé thong thong

tin ndi bo.
7.3.Tich | - Rasoat, chudn héangudn | - 10/2025: Ra soét hé - Module “Gidmsat | 10-12/2025 | Nhom chuyén trach
hop h¢ dir liéu. théng dir liéu, xac dinh NQ132” tich hop MT7; BP CNTT;
thong giam | - Thiét ké module “Giam diém két ndi gitra cac nén | vao ULIS Portal. Phong QTDPH;
satvaonén | sat — Danh gia NQ132” tang hién co. - Dashboard tong Phong QTNL; BP
tang quan | trén ULIS Portal, kétndi | - 11/2025: Thiét ké giao | hop 5 nhém chi s6, DMST; Ban Chi
tri s6 cua dit liéu 5 nhém chi sb. dién module gidm sat va hién thi trang thai dao NQ132.
Truong - Xay dyng dashboad ;6ng cu dashboard tong daBt/’chu,a dg‘f. -

s L5 1A ax op. - B4o cdo danh gia

mf)?pvz‘fﬁ éﬁntﬁg 32‘1 ong | - 12/2025: Tich hop, chay | vn hanh va d¢ xuit

b6 hé théng. thlf ngh?m va cong bo l}@

thong giam sat truc tuyén
noi bo.

Két qua - Hoan thién Hé théng - Ban hanh B¢ chi tiéu - ULIS c6 hé théng Pén 12/2025 | Ban Giam hiéu;
téng hop giam sat — danh gia minh giam sat (5 nhom). giam sat thuc hién Ban Chi dao
dén 12/2025 | bach, két ndi dit lidu 5 - Quy ché giam sat dinh NQ132 van hanh 6n NQ132; Phong

nhoém chi 6, hd tro ra ky va dashboard cong dinh, minh bach, co6 QTDH; Phong

quyét dinh chién lugc. khai. kha nang thich ung QTNL; BP CNTT;

- Tao nén tang dit liéu cho | - Module giam sét tich va mo rong. Cac don vi truc

giai doan 20262030 (img

thuoc.




dung phan tich du bao va
canh bdo som).

hop van hanh trén nén
quan tri sO.

VIIL. NHIEM VU 8: GOP PHAN THUC PAY PHAT TRIEN CAC NGANH PAO TAO MOI VA THE MANH CUA
TRUONG

STT

Giai phap

Ké hoach

Két qua can dat

Thoi gian

8.1

Piu tu cho cic nhiém vu khoa hoc cong ngh¢, d6i méi sang tao va chuyén doi so lién quan truwc tiép dén nganh dao
tao méi (nhu: Tiéng Viét va Vin hoa Viét Nam, Cong nghé & Ngon ngir, Truyén thong qudc té, Ngon ngir hoc ving
dung, Tam ly hoc giao duc, Cong nghé gido duc...)

8.1. GP1: Mbi nhom
phat trién chuong
trinh dang ky it nhat
01 dé tai gan v6i mo
nganh hoc mai.

- 8.1. KH1: Ban hanh huéng dan va lich
tuyén chon dé taii KHCN cip Truong danh
riéng cho cac nganh uu tién (TV&VHVN;
Vin hod va Truyén thong xuyén qudc gia;
Cong nghé¢ & Ngon ngir; Ngon ngilt hoc ting
dung (thac s7); Tam ly hoc gido duc; Du lich
van hoa; Kinh té qudc té; Quan hé qudc té;
Trung Qudc hoc); M&i nhom CTDT phai dé
xut it nhat 01 dé tai gin v6i qua trinh phat
trién nganh hoc nhu danh gia cac chuong
trinh tham khao trong va ngoai nudc, xay
dung chuan dau ra va hoc phan nong cbt,
phat trién mo hinh t6 chirc ddo tao gan véi
thuc tién nghé nghiép, nghién ctru chién lugc
phat trién doi ngii gan voi nganh hoc méi tai
ULIS

- 8.1. KQ1: > 03 d¢é tai duoc phé
duyét trong giai doan 2025-2028
(binh quan >1/niam; méi nhom
CTDT >1 dé tai).

- 8.1. KQ2: >30% d@ tai c6 it nhat
01 NCS/HVCH tham gia thyuc chit
(dugc ghi nhan trong bao cdo/san
pham).

- 8.1. KQ3: >03 bai bao/quy doi
(Scopus/WoS:; tap chi qudc té/qudc
gia; ky yéu hoi thao co phan bién)
XUt phat tir cac dé tai.

- 8.1. KQ4: cac Pé an dugc phé
duyét va sin sang cac yéu t6 PBCL
vé ndi dung, dé cuong hoc phan,
hoc liéu dé t chuc dao tao

102025 -
10/2030




- 8.1. KH2: Két ndi véi 24 COPs dé hinh
thanh “t6 chuyén moén nghién ciu” tu van
thiét ké dé cuong, phuong phap va chuan
hoa dir liéu; yéu cau NCS/HVCH tham gia
nhu ddng tac gia/tro 1y dé tai.

- 8.1. KH3: T6 chuc 1 “ngay hoi dé tai”/nim
dé phan bién nhanh (rapid review) va duyét
cap kinh phi; kém co ché mentor tir COPs va
nhom giang vién chu chét.

- 8.1. KH4: T6 chuc chia sé két qua nghién
cutru gitra cac nhom.

8.2

Khuyén khich két ndi san pham nghién ciru véi thiét ké chwong trinh dao tao, hoc liéu, phwong phap gidng day va
cong cu danh gia trong ciac nganh dao tao méi va hién co.

8.2.GP1

Mobi nhom ding ky it
nhat 01 d¢ tai/nhi¢m
vu lién quan dén
thiét ké chuong trinh
dao tao, hoc liéu,
phuong phap giang
day va cong cu danh
gia trong cac nganh

- 8.2. KH1: Mdi khoa ding ky va trién khai
cac dé tai “chuyén hod két qua nghién ctru
— nhom hoc phﬁn”: ra soat CBR, ma tran
CPR-HP, xac dinh hoc phan thi diém dé tich
hop san pham nghién ciru.

- 8.2.KH2: Thiét ké it nhit 01 mo-dun danh
gi4 bang cong nghé (e-assessment) hoic
rubric chuan hod, gan co ché minh chimg
(portfolio/san pham sb cua SV).

-8.2.KQ1: 5-10 dé tai vé CTPT/hoc
liéu/PPDH/cong cu danh gia duoc
phé duyét va hoan thanh (2025-
2028).

- 8.2.KQ2: >02 hoc phan thi diém
(>1/khoa) tich hgp san pham nghién
ctru vao giang day; t6i thiéu 01 hoc
phan/nhom
assessment.

nganh  dung e-

10/2025
10/2030




dao tao mdi1 va hién

- 8.2. KH3: T6 chirc 01 vong “nghiém thu su

co. pham”/hoc ky: day thu, du gio theo rubric;
14y phan hoéi SV; diéu chinh trude khi nhan
rong.
8.2.GP2 - 8.2.2. KH1: Cac khoa xay dung ké hoach | 8.2. KQ3: Mbi nganh hoc méi co it

T chtc bién soan
gido trinh, hoc li¢u,
tap bai giang cho céac
nganh hoc méi

bién soan, xuat ban gido trinh cac hoc
phan thudc nganh hoc méi.

nhat 05 gido trinh dugc bién soan va
xuat ban trong vong 5 nim sau khi
dugc phé duyét tuyén sinh

83

Thuc day nghién ciru lién nganh va ing dung thé manh ngoai ngir vao cac linh vwe nhw chuyén doi so, giao duc
thong minh, tri tué¢ nhan tao, phan tich dir li€u ngon ngir, dao tao lién van hoa... nham nang cao niang lwe canh
tranh va the manh khac biét cia Truwong

8.3.GP1 Cac khoa,
cac nhom nghién
cuu manh, cac COP
dang ky dé tai lién
quan tng dung thé
manh ngoai nglt vao
cac linh vuc nhu
chuyén dbi sb, giao

8.3. KH1 T6 churc cac budi toa dam, chia sé
dinh hudng nghién ctru lién nganh, tng dung
tri tué nhan tao gan v&i ngdn ngir hoc, gido
duc ngoai ngir cho gidang vién toan truong.

8.3. KH2 K¢ét ndi cac ngudn lyc vé chuyén
gia trong va ngoai nudc dé cung cdc nhom
giang vién va NCS trién khai cac dé tai

8.3. KQI: Pinh ky mdi nim tb
chuc 01 toa dam/chia sé

8.3. KQ2: Két ndi dugc it nhat 02
chuyén gia qubc té va 05 chuyén
gia trong nuéc modi nim

10/2025
10/2030




duc thong minh, tri
tu¢ nhan tao, phan
tich dir li¢u ngon
ngit, dao tao Tblién

NCKH lién nganh, tmg dung chuyén doi so
va tri tué nhan tao.

van hoa...
- 8.3.KH2: M¢ dot “tuyén chu dé lién|- 8.3.KQ3: >04 dé tai/NCS dinh | 10/2025 -
nganh” hang nim danh cho NCS: céc track | huéng tng dung lién nganh duoc | 10/2030
vu tién (Al cho danh gia ngon ngir; NLP | phé duyét; >20% co ddi tac dong
Natural language processing & Corpora; | hanh ngoai trudong.

8.3. GP2 i ics; & 0 5 . :

’ . ‘ E‘ilTecih/leafmng analytics; truyén thong s6 | 8.3.KQ4: 04 bai béo/bao gdm
Huoéng dan va lya | lién van hoa). .
chon NCS  oua >01 Scopus hoac twong duong; >03
A . . .| - 8.3.KH2: Thir nghiém ghép cap NCS- bao cao/hdi thao quédc té do Trudong
truong dang ky va| ., N . x e A LA 4
., ... | Giang vién huéng dan-Doanh nghiép/do6i dong to chuec.

tham gia cac dé tai . . i
tac/Nha tuyén dung
dé bao dam ung dung/trién khai thtr trong
moi trudng thuc té (16p hoc, trung tdm khao
thi, doanh nghiép ndi dung sb).

8.4 | Pau tw KHCN cho céc linh vire ngoai ngir hiém, va dao tao gido vién ngoai ngir chit lwong cao.

84 GP1: Mbdi khoa | - 8-4. KHI1. Ban hanh hudng dan va lich | - 8.4. KQI1: > 01 dé tai dugc phé 102025 -

tuyén chon dé tai cdp KHCN Truong danh | duyét trong giai doan 2025-2028 | 10/2030

c6 chuong trinh dao
tao ngoai ngit hiém
dang ky 01 dé tai
KHCN nghién ctru

riéng cho cac linh vuc ngoai ngir hiém,;

- 8.4. KH2: Két nbi cac khoa c6 chuwong trinh
dao tao ngoai ngit hiém ding ky 01 dé tai

(binh quan >1/nam; mdi nhom
CTDT >1 dé tai).




lién quan dén cac
linh vuc ngoai ngir
hiém, va dao tao
gido vién ngoai ngir
chat lugng cao.

KHCN nghién ciru lién quan dén céac linh
vuyc: Giang day tiéng Thai Lan nhu mot
ngoai ngit; Giang day tiéng Lao nhu mot
ngoai ngir; Giang day tiéng A Rap nhu mot
ngoai ngir.

- 8.4. KH3: Két ndi cac khoa c6 chuwong trinh
dao tao ngoai ngir hiém dang ky 01 xay dung
bo tai liéu day hoc lién quan dén cac linh vuc
nhu sau:

Xay dung tai liéu day hoc va KTDG tiéng
Viét; Xay dung khoa hoc truc tuyén tiéng
Thai cho nguo1 VN; Xay dung khod hoc truc
tuyén TV cho ngudi nude ngoai; Chudi sach
gidi1 thiéu van hod Vié¢t Nam; Giao trinh va
hoc liéu cac hoc phan nganh TV&VHVN
CTDT Giang day TV nhu mdt ngoai ngtr.

- 8.4. KQ2: >01 bai bao/quy doi
(Scopus/WoS:; tap chi qudc té/qudc
gia; ky yéu hoi thao co phan bién)
xudt phat tir cac dé tai.

- 8.4. KQ3:>01 bd hoc li¢u giang
day lién quan
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